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Presentacion

El Gobierno del Lic. José Natividad Gonzalez Paras se ha caracterizado por el profundo humanismo que ha impreso en todas
las areas de la administracién. La construccion de una sociedad del conocimiento, que provea a los nuevoleoneses de las
competencias necesarias para participar exitosamente en la vida internacional, es uno de los principales proyectos donde la
educacion tiene un rol fundamental.

De la mano con la sociedad, los padres de familia y el magisterio, nos propusimos metas para superar desafios y alcanzar
mejores niveles de desarrollo, como la de recuperar el liderazgo académico, que logramos al ubicarnos en los primeros tres
lugares en diferentes indicadores educativos.

Pero es necesario contar con todos los elementos y herramientas que permitan adaptarse a las nuevas circunstancias
econdémicas, politicas, sociales, culturales, para ofrecer a la sociedad respuestas pertinentes mediante una cultura
organizacional que permita obtener una mayor efectividad.

En ese sentido, las formas de gestién del sistema educativo estatal para la organizacion y funcionamiento de los centros de
trabajo en todos los tipos, niveles y modalidades, son piezas clave para contar con las condiciones necesarias que permitan
alcanzar las metas propuestas para el afio 2010 y la visién que tenemos del sistema educativo estatal para el afio 2017.

Por eso el interés de aplicar un instrumento de Autoevaluacion que facilite a los centros escolares la identificacion de sus
fortalezas y areas de oportunidad, y que le sirva como base para definir estrategias enfocadas hacia el mejoramiento
educativo.

En la propuesta de este Modelo de Gestion Escolar se distinguen dos aspectos importantes: los sistemas de trabajo que los
planteles escolares necesitan para alcanzar la excelencia educativa, y las competencias que deben desarrollarse para
implementar esos sistemas.

El reto para la educacién en nuestro estado es grande, pero estoy seguro que la vocacién y la entrega al servicio que han
tenido siempre los maestros de Nuevo Leon, favoreceran la consolidacion de una ciudadania con principios y valores firmes,
con los conocimientos y las actitudes necesarias para alcanzar el éxito en cualquier tiempo y circunstancia de su vida y de la
sociedad.

Lic. José de Jesus Arias Rodriguez
Secretario de Educacion
Director General de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leon
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Modelo de Gestion Escolar

México y en particular Nuevo Ledn ha asumido con liderazgo la implantacion de modelos que permitan buscar la calidad en los
procesos Yy resultados educativos. Investigaciones realizadas en diversos paises en Sudamérica, Europa y Norteamérica,
incluyendo México, permite concluir que las diferencias en los resultados educativos entre los planteles escolares,
independientemente del contexto socioecondmico en el que éstos se desenvuelven, estdn asociadas con las caracteristicas de
los procesos escolares y el clima organizacional. Es decir, con factores que pueden ser modificados por las mismas escuelas y
la accién de los actores educativos.*?34°

Se ha encontrado a partir de estas investigaciones que los factores que inciden sobre los resultados educativos son:

1. Conocimiento profundo de las necesidades y expectativas de la comunidad educativa de la escuela.

2. Liderazgo colaborativo, propositivo, participativo y con competencia profesional, que favorezca la definicion de una
vision y metas compartidas y que sea promotor de un ambiente de trabajo favorable y atractivo para el aprendizaje.
Liderazgo que privilegia el aprendizaje escolar como tarea central.

Desarrollo de las competencias profesionales del personal.

Involucramiento del personal en la revision y definicion de soluciones a los problemas de ensefianza y aprendizaje.

Refuerzo positivo, retroalimentacién y reconocimiento: disciplina clara y compartida.

Seguimiento del desempenfio de la institucion: establecimiento de planes de mejora y de metas de desempefio para sus

procesos de gestion y de los resultados educativos, los cuales son monitoreados sistematicamente.

8. Participacion de los padres de familia por medio de la creacion y mantenimiento de una atmésfera de confianza a través
de espacios de participacion directa en las actividades que se llevan a cabo en el centro de trabajo.

N o bW

Consciente de esta realidad, la Secretaria de Educaciéon del Estado de Nuevo Leo6n, ha desarrollado un Modelo de la Gestion
Escolar, en el cual se plasman los componentes clave que una institucién escolar debe considerar en sus procesos para
obtener resultados de calidad, tomando como base las conclusiones de las investigaciones mencionadas. Este modelo de
gestidn incluye siete factores que a su vez se subdividen en elementos o sistemas y estos en criterios. Su contenido permite a

! ¢ Cémo transformar las escuelas? Lecciones desde la gestién escolar y la practica pedagégica. SEP-DGE.2001.

® Delannoy, Francoise. Reformas en gestién educacional en los 90s.1998.

% Alvarifio, C., Arzola, S., Brunner, J.J., Recart. M.O., Vizcarra, R. Gestién Escolar. Un estado del arte de la literatura, 2000.
* La escuela como meollo de la cuestién. O.C.D.E., en: Antologia de Gestién escolar. SEP 2003.

® Sammons, Pam et al. Caracteristicas clave de las escuelas efectivas. SEP.1998
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los centros identificar los elementos de gestion escolar necesarios para ofrecer un servicio educativo de calidad y tiene como
principal propdsito promover la mejora continua en los centros escolares.

Para facilitar la implantacion de este
modelo, se ha disefiado un instrumento Modelo de Gestion Escolar de Educaciéon Basica
de Autoevaluacion el cual facilita a los

centros escolares la identificacion de

fortalezas y areas de oportunidad, que | Liderazgo Institucional |<7
serviran como base para definir I I

estrategias enfocadas a vencer los
obstaculos para alcanzar la excelencia
educativa.

Atencién alas
necesidades de
Alumnos y Padres de
Familia

Planeacion del
Centro de Trabajo

Procesos del Resultados del

Plantel

Centro Educativo

Esta propuesta de autoevaluacion de la ; \

gestién escolar es sélo una de varias Atencién a las
. ; neceS|dad(_es dela Personal

estrategias que la Secretaria de Comunidad

Educacion estd implementando para j[ j[

mejorar la calidad de la educacion en Evaluacién y Analisis de Informacion de Procesos <

nuestro Estado y de esta manera Participacion Social Pedag6gica
contribuir a la formacion de la Ciudad del Comunitaria Curricular
Conocimiento que lleve a Nuevo Ledn a

ser el Estado de Progreso que todos
queremos.

Desarrollo del
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Estandares

Uno de los principales propdsitos de la Autoevaluacion del Modelo de Gestidn Escolar es la identificacion de estandares que le
permitan al director del plantel, conocer parametros o puntos de comparacién que se deben alcanzar en los diferentes sistemas
que integran el Modelo de Gestién, de modo que favorezcan las decisiones que lleven a formular un Proyecto Escolar con
Enfoque Estratégico que en el mediano o largo plazo permitan acercarse y lograr mejores resultados académicos en los
alumnos sin olvidar el desarrollo arménico de la comunidad educativa que lo rodea.

Los estandares se conciben como referentes, criterios y normas, que sirven de guia para dar rumbo a las acciones que
emprende el colectivo escolar, por lo que son un insumo para construir la Vision de Escuela que se quiere tener en un futuro.
Son ademas un conjunto de proposiciones que estimulan el interés por desarrollar innovaciones al orientar todas las
actividades del Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico hacia el logro de los mismos.

Los estandares que se promueven y evallan en la Autoevaluacion del Modelo de Gestion Escolar son los siguientes:

Factor 1. Atencion de las necesidades de los alumnos y padres de familia.

F1.1 En el plantel escolar se identifican y resuelven sistematicamente las necesidades de servicio de alumnos y padres de
familia.

F1.2 En la escuela se evalla sistematicamente el nivel de satisfaccion de alumnos y padres de familia identificando y
resolviendo las principales areas de oportunidad.

Factor 2. Liderazgo Institucional.

F2.1 El director promueve y asegura la operacion colegiada de la Asociacion de Padres de Familia y el Consejo Consultivo
Escolar de Participaciéon Ciudadana para la Educacion para la implementacion de proyectos de mejora para la
transformacion del plantel escolar.

F2.2 El director promueve el trabajo colegiado del Consejo Técnico del plantel para la implementacion de proyectos de
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje y el fortalecimiento de la cultura institucional en el personal del
plantel.

F2.3 El director impulsa el desarrollo profesional y promueve esquemas de trabajo de los docentes y el personal de apoyo del
plantel a través de la participacion en redes de intercambio de practicas exitosas de trabajo

F2.4 El director promueve la participacion de su plantel en programas y concursos académicos, culturales, civicos, de salud y
preservacion del ambiente involucrando a los alumnos en las tareas sustantivas de los mismos.

F2.5 El director supervisa permanentemente los procesos de enseflanza y aprendizaje de su plantel asegurando la calidad
del trabajo en el aula.
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F2.6 El director promueve la apertura de informacién a la sociedad rindiendo cuentas de su desempefio académico asi como
la administracion de recursos.

Factor 3. Planeacién del centro educativo.

F3.1 En la escuela se realiza un ejercicio anual de planeacion estratégica para validar el rumbo de la institucion.

F3.2 En el plantel se elabora e implementa un Programa Anual de Trabajo que incluye: acciones para solucionar las
diferentes areas de oportunidad detectadas durante el diagndstico, un plan de seguimiento de la implementacién, asi
como un proceso de evaluacion de los resultados alcanzados.

Factor 4. Desarrollo del personal.

F4.1 El plantel cuenta con un programa permanente de capacitacion que atiende las necesidades establecidas de
fortalecimiento y crecimiento profesional de docentes y personal administrativo y de apoyo.

F4.2 EIl personal docente y de apoyo participa activa y colegiadamente en el proceso de elaboracion e implementacion de
estrategias y acciones del Programa Anual de Trabajo.

F4.3 El plantel cuenta con un programa de evaluacion individual del desempefio donde se valoran y reconocen los méritos
alcanzados por docentes y personal administrativo y de apoyo durante el ciclo escolar.

F4.4 En la escuela se evalla sistematicamente el nivel de satisfaccion de docentes, personal administrativo y de apoyo
identificando y resolviendo las principales areas de oportunidad en cuanto a la atencién de las necesidades de bienestar
personal y el ambiente de trabajo.

Factor 5. Procesos del centro educativo.

F5.1 Los docentes del plantel realizan sisteméaticamente un diagndstico inicial de los conocimientos, habilidades y actitudes
de sus alumnos identificando las principales areas de oportunidad para enriquecer su plan de trabajo.

F5.2 Los docentes del plantel elaboran una planeacion de trabajo donde se determinan los propdsitos, contenidos,
actividades y recursos a utilizar durante el ciclo escolar, asi como la estrategia de evaluacion para verificar sus avances.

F5.3 Los docentes cuentan con un ambiente organizado de trabajo donde se determinan reglas de convivencia con alumnos,
disposicion de recursos en aula asi como las estrategias de participacion e intercambio de informacion con padres de
familia.

F5.4 Los docentes evallan sisteméaticamente el avance en el aprendizaje de los alumnos identificando y resolviendo las
principales areas de oportunidad que se presenta en el proceso.
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F5.5 Los docentes del plantel identifican y atienden sistematicamente las necesidades de aprendizajes requeridos por los
alumnos en el siguiente nivel educativo.

F5.6 Los docentes evallan sistematicamente la efectividad de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula,
identificando y atendiendo las principales areas de oportunidad que se presenta en el proceso, para asegurar el dominio
de los conocimientos y habilidades establecidas en el plan de estudios por los alumnos.

Factor 6. Impacto en la comunidad.

F6.1 En la escuela se identifican y atienden sistematicamente las necesidades que la comunidad educativa que rodea al
plantel tiene en el aspecto ambiental y social.

F6.2 La escuela comparte sistematicamente sus Valores y su cultura de calidad con la comunidad educativa que la rodea.

Factor 7. Resultados del plantel.

F7.1 El plantel tiene un alto indice de satisfaccion de alumnos y padres de familia que se ha ido mejorando en los ultimos tres
ciclos escolares.

F7.2 En el plantel se cumple con el programa institucional de capacitacion del personal

F7.3 El plantel tiene un alto indice de satisfaccion del personal con el ambiente de trabajo y este se ve reflejado en el nivel de
participacion en proyectos de mejora que se ha ido mejorando en los ultimos tres ciclos escolares.

F7.4 El plantel cumple con dias estipulados por el calendario escolar con un enfoque de puntualidad y asistencia.

F7.5 El plantel tiene un alta efectividad de liderazgo que se manifiesta en los premios y reconocimientos académicos
alcanzados en los ultimos tres ciclos escolares.

F7.6 Los alumnos demuestran un incremento en sus habilidades de razonamiento l6gico-matematico, medido con base en los
examenes de estdndares nacionales, cuando asi corresponda.

F7.7 Los alumnos demuestran un incremento en sus habilidades comunicativas, medido con base en los examenes de
estandares nacionales, cuando asi corresponda.

F7.8 La escuela presenta una tendencia permanente a reducir los indices de reprobacion y desercion de los alumnos asi
como una tendencia de mejora en la eficiencia terminal.
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Como esta disefiada la Autoevaluacion del Modelo de Gestion Escolar.

El instrumento de Autoevaluacion del Modelo de Gestién Escolar para escuelas de Educacion Basica ha sido disefiado para
facilitar el autodiagndstico de las instituciones que trabajan en el desarrollo de un Modelo de Gestion basado en la Calidad. El
proceso de autoevaluacion es también un medio para que la escuela pueda evaluar su progreso o grado de madurez con
respecto a la implantacién del modelo y los resultados obtenidos. En este instrumento de autoevaluacion se describen cada
uno de los siete factores del Modelo de Gestidon Escolar, asi como los elementos o sistemas y los criterios especificos de
evaluacion para cada uno de los elementos. A continuacion se presenta un ejemplo de uno de los factores de evaluacion:

FACTOR 4. DESARROLLO DEL PERSONAL (10 PTS.)

Este factor evalla como la escuela se asegura que el personal del plantel desarrolle los conocimientos, habilidades y actitudes requeridos para brindar
un servicio educativo de calidad, incluyendo la forma de cémo se estimula al personal para mejorar su desempefio y las estrategias implantadas para
desarrollar un buen clima en el aula.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA
4.1 Capacitacion del Personal. ESTANDAR: F4.1 PUNTOS: 2.5

Criterio de evaluaciéon Inicio Desarrollo Estable Confiable

Se realizan algunas
actividades de induccion para
el personal de nuevo ingreso,
pero no se tienen
documentadas, es decir, se
lleva a cabo de manera
informal y algunas veces.

El centro educativo cuenta
con un proceso formal para
dar induccién al personal de
nuevo ingreso y tiene
evidencia de que se aplica
algunas veces.

El centro educativo cuenta con un proceso
formal para dar induccion al personal de
nuevo ingreso y tiene evidencia de que lo
aplica sistematicamente a la totalidad del
personal de nuevo ingreso.

El centro educativo no realiza
un proceso de induccion para
el personal que se integra a su
plantilla de trabajo.

Proceso de Induccion
4.1.1|del personal de
nuevo ingreso.

En primer término se presenta el nUmero y descripcion del factor (Factor 4: Desarrollo de personal) asi como la cantidad
de puntos que tiene dentro del modelo, seguido por una definicion del concepto que se esta evaluando (letras cursivas).
Posteriormente se enuncia la Dimensién en el que esté ubicado este Factor (Organizativa Administrativa).

A continuacién se enuncia el elemento o sistema especifico que se esta evaluando donde se distinguen el nimero especifico
de identificacién, su descripcion, el estdndar que impacta y la cantidad de puntos del elemento, ejemplo: 4.1 Capacitacion del
Personal. (4 PTS.).

Finalmente se enuncian los criterios especificos de evaluacion donde se distingue el nimero de identificacion y la descripcion
del criterio (4.1.1 Proceso de induccién del personal de nuevo ingreso). Estos criterios se encuentran desglosados en
escenarios que representan el grado de avance con respecto a la implantacién del Modelo de Gestiébn Escolar (Inicio,
Desarrollo, Estable y Confiable).
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Instructivo para realizar la Autoevaluacion

Para llevar a cabo el proceso de autoevaluacion los directivos y docentes que la realicen, tienen que asumir una actitud de
autocritica responsable, donde se reconozcan aquellos avances que el plantel haya logrado hasta ese momento, pero
también se identifiquen las areas de oportunidad que alun permanezcan latentes. Son estas Ultimas (areas de oportunidad),
las que le van a permitir al personal del plantel, establecer un Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico que los lleve a
alcanzar mejores resultados que les permitan reposicionarse en su zona, sector, region y municipio. Para realizar la
autoevaluacion se sugieren los siguientes pasos:

1. Leer detenidamente cada uno de los criterios de evaluacién de los siete factores que integran el Modelo de Gestidn
Escolar; identifique y marque con una “X” el escenario que corresponda a la situacién actual de su centro escolar de
acuerdo alas evidencias documentadas con gue se cuente. Por Ejemplo:

Criterio de evaluacion

Inicio

Desarrollo

Estable

Confiable

421

Evaluacion individual
del desempefio del
personal docente.

En el centro educativo no se
evalua el desempefio individual
del personal docente.

En el centro educativo se

esempefio
del personal
argo, las

Se cuenta con evidencia de la
realizaciéon de evaluaciones
individuales del desempefio
para una parte de su personal
docente. Dichas evaluaciones

Se cuenta con evidencia de la realizacién
evaluaciones
desempefio para todo el personal docente
de la institucién. Dichas evaluaciones se

de

individuales

del

eval con|se realizan con respecto a|realizan con respecto a indicadores
baSe en indicadores subjetivos|indicadores  objetivos  de|objetivos de desempenio.
de evaluacion. desempefio.
. El gentro educativo cugnta
El centro educativo cuenta con "
S con r ra el .
. algunos reconocimientos para El centro educativo cuenta con
- El centro educativo no cuenta personal se .
Reconocimiento a . . el personal docente, pero estos reconocimientos que se  entregan
. con ningun  sistema de entregan co ecto a una|_. o
4.2.2 |docentes alineado a . se otorgan con base en sistematicamente al personal docente con
~ reconocimiento para el . evaluaci de 9 S
su desempefio. percepciones y no con base en e base en una evaluacion objetiva de su
personal docente. . L des efio, sin embarg 0 ~
evaluaciones objetivas  del . desempefio.
~ se realiza de manera
desempefio.
eventual.

2. Al terminar de autoevaluarse en todos los criterios del modelo, dirijase a la seccion llamada “Tablas de Evaluacion”. En
esta seccién encontrara una tabla como la que se presenta en la siguiente pagina en la que se muestran los valores que
han sido asignados a cada escenario de los criterios de evaluacion; ubique los puntos que correspondan basandose en
el escenario que fue seleccionado durante la autoevaluacion y anote este valor en la columna “Puntos” de esta tabla.
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Por ejemplo:

Regién:

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 4

Zona:

Factor

Sistema

Criterio de Evaluacion

Valor por
criterio

Valor total
sistemas

Escenarios

Inicio

Desarrollo

Estable

Confiable

Puntos
criterios

Puntos
sistemas

Avance %
sistemas

Pis)
4.2 Participacién del
personal en el trabajo

colegiado.

Factor 4. Desarrollo
del personal (10

421

Trabajo colegiado de los Docente

0.90

4.2.2

Participacion en la elaboracion del Proyecto Escolar.

0.80

4.2.3

Participacion en la implementacion del Plan Anual de Trabajo.

0.80

2.50

0.00

0.30

0.63

v

0.00

0.26

0.56

v

0.00

0.26

0.56

0.80

0.56

1.75

70.0%

SUBTOTAL FACTOR 4 Desarrollo del Personal Sistemas 2

2.50

2.50

1.75

1.75

70.0%

3. Al terminar de anotar los puntos correspondientes a cada criterio de evaluacion, se deben de realizar dos ejercicios:
El primero, sumar verticalmente los valores de la columna “Puntos criterios” para cada uno de los sistemas de
un determinado factor (en nuestro ejemplo, Factor 4: Desarrollo del Personal, Sistema 4.2: “Participacion del personal
de trabajo colegiado”) y obtener el valor de autoevaluacidén para cada uno de los sistemas del factor analizado. Con
este resultado se calculara el avance porcentual de la implementacion de los diferentes sistemas, volviendo al ejemplo:
los puntos del sistema de “Participacion del personal en el trabajo colegiado”, el valor alcanzado en “Puntos
sistemas” (penultima columna de la derecha) es de 1.75 que dividido entre el Valor Total Sistemas de la Tabla de
2.5 (quinta columna de la tabla) nos da un Avance de sistema de 70% como se ve en la ultima columna de la tabla

ejemplo.

El segundo ejercicio a realizar es el de realizar la suma de los resultados de todos los sistemas que componen un
Factor, para obtener el resultado total de la autoevaluacién para el factor correspondiente. En la uUltima hoja de la
seccion “Tablas de Evaluacion” encontrara un formato para el llenado de puntos de cada factor, como el que sigue.
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5. Este formato le permitira encontrar el valor final

de la autoevaluacion. Para tal fin, traslade los Tabla de Evaluacion de Secundaria
subtotales que fueron obtenidos para cada Tabla de concentrados
factor y anételos en la columna B de este Conmman JeST— Commma G
formato. Una vez que ha anotado los puntos . % de avance contra el
: : FACTOR Puntos méaximos a Puntos obtenld(?s por modelo (dividir B entre
obtenidos para cada factor, sume verticalmente obtener el plantel (reglon de | e
, subtotal) y P P
los datos de la columna B y obtendra el total de _ , 100)
., i 1 Atencion de las necesidades de los 900 6.5 69.4%
puntos de autoevaluacion. Finalmente, con el alumnos y padres de familia : : o
. .’ i i 0,
avance del plantel respecto ala |mplantaC|on 3 |Planeacién del centro educativo 9.00 8.00 88.9%
., 4 |Desarrollo del personal 10.00 0.45 4.5%
del Modelo de Gestiébn Escolar, calcule el -

. . i 5 |Procesos del centro educativo 10.00 0.70 7.0%
porcentaje de puntos obtenidos a través de la [ mpacto en la comunidad 00 T7e prp—
division de los puntos obtenidos (Columna B) [ 7 |resultados del plantel 50.00 36.35 72.7%
entre los puntos maximos a obtener asignados Total 100.00 60.65 60.7%

(Columna A) y multiplicando este resultado por
100. Anote estos valores en la Columna C.

6. Analice los resultados obtenidos. Aquellos factores que muestren un porcentaje mayor en la Columna C son los que
tienen un mayor avance alcanzado con respecto al Modelo de Gestion; mientras que los factores que presentan los
menores porcentajes son aqueéllos que tienen las mayores areas de oportunidad en la institucion. El porcentaje final que
se obtiene representa el grado de avance general logrado por la institucién en el proceso de implementacion del Modelo
de Gestion; este valor le permitira dar seguimiento en el tiempo a los avances que una escuela ha logrado en la tarea de
implantacion del modelo.

7. El siguiente paso es identificar para cada uno de los factores con mayor area de oportunidad, aquellos sistemas que
cuentan con el menor grado de avance identificando a su vez los criterios que fueron autoevaluados en los niveles de
inicio y de desarrollo, ya que estas representan las areas de oportunidad especificas mas importantes del plantel con
respecto al Modelo de Gestidon Escolar. Se sugiere que para dichas areas de oportunidad se genere un plan de accion y
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mejora (que se integre al Proyecto Escolar con Enfoque Estratégico), en donde se establezcan ademas del area de
oportunidad, la accion o estrategia a realizar para abatir dicha area, la fecha de realizaciéon de la accion y el (los)
responsable(s) de las mismas, segun se muestra en la siguiente tabla y éstas se integren al Proyecto Escolar con
Enfoque Estratégico del plantel.

Factor

Criterio de
evaluacioén

Area de oportunidad

Accion a realizar

Fecha de
realizacion

Responsable(s)

8. Finalmente se sugiere que se le de seguimiento periddico a las acciones establecidas para verificar su cumplimiento v,
en caso de presentarse atrasos o cambios en el alcance de la accion, replantearlas y/o reprogramarlas actualizando el
plan de trabajo. El llevar a cabo sistematicamente este proceso debera conducirlo a mejorar sus practicas de gestion
escolar y como resultado le permitira mejorar el desempefio de su institucion.
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AUTOEVALUACION DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PTS))
Este factor evalla los sistemas que permiten identificar y atender las necesidades de aprendizaje y de servicio de los alumnos, asi como las necesidades de padres de
familia y del siguiente nivel educativo.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

1.1 Atencidn alas necesidades de servicio de los alumnos. ESTANDAR: F1.1 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
En el centro educativo|En el centro educativo se utilizan . .
., . . . - En el centro educativo se tiene
Identificacion de las necesidades | En el centro educativo | solamente se determinan | medios formales para detectar las

111

de servicio de los alumnos (trato
del personal, condiciones fisicas
de salones, bafios, patios, areas
verdes y de juegos, servicios de
biblioteca, transporte, entre otros
y segun aplique).

no aplican ningdn tipo

de instrumento para
determinar
necesidades de
servicio de los
alumnos.

las necesidades de servicio
de los alumnos por medios
informales (comentarios de
alumnos y/o padres de
familia). No cuentan con
evidencias de dichos
comentarios.

necesidades de servicio de los
alumnos (entrevistas, encuestas,
buzén de quejas y sugerencias,
reuniones grupales). Cuentan con

los registros correspondientes,
pero se aplican de manera
eventual.

evidencia de la aplicacion
sistematica de instrumentos para

detectar las necesidades de
servicio de los alumnos
(entrevistas, encuestas, buzoén
de quejas y sugerencias,

reuniones grupales, etc.).

112

Andlisis de la informacién relativa
a las necesidades de servicio de
los alumnos.

El centro educativo no analiza la

informacion

derivada de los instrumentos de identificacion de
necesidades de servicio de los alumnos.

El centro educativo analiza la
informacién generada a través de
los instrumentos de deteccion de
necesidades de servicio de los
alumnos; identificando fortalezas y
necesidades mas importantes, sin
embargo esto se lleva a cabo
eventualmente.

El centro educativo analiza
sistematicamente la informacién
generada a través de los
instrumentos de deteccion de
necesidades de servicio de los
alumnos; identificando y
documentando  fortalezas vy
necesidades mas importantes.

1.1.3

Atencion de las necesidades de
servicio de los alumnos (trato del
personal, condiciones fisicas de
salones, bafios, patios, areas
verdes y de juegos, servicio de
biblioteca, transporte, entre otros
y segun aplique.).

En el centro educativo
no se toman acciones

para  atender las
necesidades de
servicio de los

alumnos que fueron
detectadas.

En el centro educativo se
toman acciones para
atender algunas de las
necesidades de servicio

méas importantes de los
alumnos que fueron
detectadas.

En el centro educativo se tiene
evidencia de que se toman
acciones para atender las
necesidades mas importantes de
servicio de los alumnos que fueron
detectadas, pero esto se realiza de
manera eventual.

El centro educativo cuenta con

evidencias de que
sisteméaticamente se  toman
acciones para atender las

necesidades mas importantes de
servicio de los alumnos que
fueron detectadas
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FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PTS.)
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

1.2 Atencion al nivel de satisfacciéon de los alumnos. ESTANDAR: F1.2 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
En el centro educativo|En el lantel se aplican S .
. P P En la instituciéon educativa se lleva
solamente se usan | instrumentos formales para SO e
; . . . a cabo la aplicacién sistemética de
L . No se cuenta con|instrumentos informales para|determinar los niveles de|.
Identificacion de los niveles | . ; . . . instrumentos formales para
de satisfaccion de los instrumentos _para mephr . los niveles de | satisfaccion de I(_)s alumnos determinar  los  niveles  de
1.2.1 determinar los niveles | satisfaccion de los alumnos | (encuestas, entrevistas), pero . o
alumnos respecto al . 2 . . satisfaccion de los alumnos
o . de satisfaccion de los | (comentarios de  alumnos|estos instrumentos se han .
servicio educativo prestado. . (encuestas, entrevistas) y se
alumnos. actuales y graduados, etc.). No | aplicado de manera eventual. Se . ; .
A i N . ; registra y guarda evidencia de su
hay evidencias de la aplicacion | cuenta con evidencia de las S
) h e aplicacion.
de dichos instrumentos. aplicaciones.
El centro educativo analiza la|El centro educativo analiza
informacién generada a través de | sistematicamente la informacion
Andlisis de la informacion | El centro educativo no analiza la informacion derivada de | los instrumentos de satisfaccion | generada a través de todos los
1.2.2 | sobre satisfaccion de |[los instrumentos de evaluacion de satisfaccion de |de alumnos; identificando | instrumentos de satisfaccién de
alumnos. alumnos. fortalezas y areas de | alumnos; identificando y
oportunidad, sin embargo esto se | documentando fortalezas y areas
lleva a cabo eventualmente. de oportunidad.
En el centro escolar no . En el centro educativo se .
se utiliza la informacion En el plantel educativo se eneran acciones de meiora para En el plantel educativo se generan
obtenida a través de los | 9€n€ran acciones de mejora gtender las Areas de o cJthun?dad acciones para atender las areas
Atencion de areas de|. para atender solo algunas de| . P de oportunidad mas importantes
- instrumentos de . - ,_|mas importantes que se X
oportunidad detectadas - las areas de oportunidad més . que se detectaron a través de los
1.2.3 - .. | evaluacion de los | . detectaron a través de los|. -
respecto a la satisfacciéon | . . .-~ | importantes que se detectaron | . o instrumentos de evaluacion de los
de los alumnos niveles - de satisfaccion a través de los instrumentos de Instrumentos de .evalu.amon de niveles de satisfaccion de los
’ de los alumnos, para P - los niveles de satisfaccion de los .
: evaluacion de los niveles de alumnos. Esto se realiza de
generar acciones de . S alumnos, pero esto solo se . .
h ST satisfaccion de los alumnos. . manera sistematica.
mejora en la institucion. realiza de manera eventual.
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FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PTS.)
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

1.3 Atencién alas necesidades de servicio de los padres de familia.

ESTANDAR: F1.1

PUNTOS: 2.0

Criterio de evaluacion

Inicio

Desarrollo

Estable

Confiable

Identificacion de las

En el centro educativo se usan

En el centro educativo se aplican

En el centro educativo cuenta con

. . solo instrumentos subjetivos | instrumentos  formales  para | instrumentos formales para
necesidades de los padres | En el centro educativo : . . .
. > . S para determinar las | obtener las necesidades de los | determinar las necesidades de los
de familia (entre otras:|no se aplica ningun tipo . ” -
. . . . necesidades de los padres de | padres de familia (encuestas, |padres de familia (encuestas,
1.3.1 |instalaciones, seguridad, | de  instrumento para o ; . .
S e . . . familia (comentarios de los | entrevistas formales con padres, | entrevistas formales, etc.). Se
servicios  administrativos, | determinar necesidades i~ . : . . ]
. . padres de familia). No se|etc.). Cuentan con los registros | mantienen registros y evidencias
trato del personal, segun |de los padres de familia. : - . U ‘t
aplique) guardan los las evidencias de | correspondientes, pero se | de la aplicacion sistemética de los
dichos comentarios. aplican de manera eventual. mismos.
El centro educativo analiza|El centro educativo analiza
eventualmente la informacion | sisteméticamente la informacion
Analisis de la informacion . . . . . generada a través de los|generada a través de los
. . El centro educativo no analiza la informacién derivada de | : - ; -
relativa a las necesidades y . ; P . instrumentos de deteccion de |instrumentos de deteccion de
1.3.2 - los instrumentos de identificacion de necesidades y . X ; .
expectativas de los padres . e necesidades y expectativas de | necesidades y expectativas de los
- expectativas de los padres de familia. S SO o
de familia. los padres de familia; | padres de familia; identificando y
identificando fortalezas y | documentando fortalezas y
necesidades més importantes. necesidades mas importantes.
. El centro educativo tiene |El centro educativo mantiene
. El centro educativo toma . . . . .
En el centro educativo, . evidencia de las acciones | evidencias de que
: acciones para atender algunas ) o
L . no se atienden las . ..~ |llevadas a cabo para atender las | sistematicamente se toman
Atencién a las necesidades . de las necesidades de servicio - - . )
1.3.3 - necesidades 2 necesidades y expectativas mas | acciones para atender las
de los padres de familia. . mas importantes de los padres | . . f 8
expectativas de los i importantes de los padres de |necesidades y expectativas mas
- de familia que fueron o . .
padres de familia. familia, pero esto se realizan de | importantes de los padres de
detectadas. o
manera eventual. familia.
En el plantel se informa a En el plantel se informa
o En el plantel no se .
los padres de familia las|. ocasionalmente a los padres de
. informa a los padres de o - . . o
acciones programadas Yy familia las  acciones familia las acciones | El plantel mantiene permanente informados a los padres de familia de
13.4 realizadas para atender las roaramadas programadas y realizadas para | las acciones programadas y realizadas para atender las necesidades
necesidades de servicio | P09 Y| atender algunas de las | de servicio solicitadas por alumnos y los mismos padres de familia a
- realizadas para atender ; - . . ;
solicitadas por alumnos y necesidades de servicio | través de diferentes mecanismos.

los mismos de

familia.

padres

las necesidades de

servicio solicitadas.

solicitadas por alumnos y los
mismos padres de familia.
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FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PTS.)
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

1.4 Atencion al nivel de satisfaccion de los padres de familia. ESTANDAR: F1.2 PUNTOS: 2.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
En el centro educativo
solamente utilizan | En el centro educativo usan
Identificacion de los El centro educativo no instrumentos informales para | instrumentos  formales para | El centro educativo aplica de
niveles de satisfaccion . medir los niveles de | determinar la satisfaccion de los | manera sistematica instrumentos
.. | cuenta con instrumentos . o - ! . -
de los padres de familia L . satisfaccion de los padres de | padres de familia (encuestas, | formales para medir la satisfaccion
141 o para definir los niveles de o . i : o
respecto a los servicios . S .~ | familia  (comentarios de | entrevistas), sin embargo, aunque | de los padres de familia (encuestas,
: satisfaccion y preferencia i . . . g . . .
ofrecidos por el centro - padres de familia). No hay | mantienen registros y evidencias | entrevistas) y mantienen registro y
. de los padres de familia. . h . A . .
educativo. registros o evidencias de la|de su aplicacion estos se han | evidencia de esto.
aplicacion de dichos | aplicado de manera eventual.
instrumentos.
. . El centro educativo analiza
El centro educativo analiza| _ o . -
. .. | sistematicamente la informacion
Andlisis de la . . . - . eventualmente la informacion .
. o El centro educativo no analiza la informacion derivada de . generada a través de todos los
informacion sobre ; L ) i generada a través de todos los |: ; i
1.4.2 . I los instrumentos de evaluacion de satisfaccién de padres de | : . ” instrumentos de satisfaccion de
satisfaccion de padres o instrumentos de satisfaccion de T o
- familia. A o padres de familia; identificando y
de familia. padres de familia; identificando .
. - documentando fortalezas y areas de
fortalezas y &reas de oportunidad. A
oportunidad.
En el plantel educativo se|En el centro educativo se .
) . . . En el plantel educativo se generan
. generan acciones de mejora | generan acciones de mejora para . X
En el centro educativo no . . acciones de mejora para atender las
- . .. | para atender solo algunas de | atender las areas de oportunidad | - A
. . se utiliza la informacion . : ! - . areas de oportunidad mas
Atencion de areas de . . las areas de oportunidad mas | mads  importantes que  se|.
. obtenida a través de los|. . importantes que se detectaron a
oportunidad detectadas | . ..~ | importantes que se | detectaron a través de los . .
instrumentos de evaluacion . . . través de los instrumentos de
1.4.3 | respecto a la . . detectaron a través de los | instrumentos de evaluacion de los . .
! - de la satisfaccion de los|. - . . ot evaluacion de los niveles de
satisfaccion de padres . instrumentos de evaluacién | niveles de satisfaccion de los . i h
- padres de familia, para : - " o .=~ | satisfaccion de los padres de familia
de familia. . de los niveles de satisfaccion | padres de familia con el servicio - .
generar acciones de " . con el servicio educativo prestado.
. de los padres de familia con | educativo prestado, pero esto ;
mejora. g . . Esto se realiza de manera
el servicio educativo | solo se realiza de manera| _ -
sistematica.
prestado. eventual.
En el plantel se informa :
. . En el plantel se informa
a los padres de familia | En el plantel no se informa .
. - ocasionalmente a los padres
las acciones | a los padres de familia las i ; . . .
. de familia las acciones | El plantel mantiene permanente informado a los padres de familia de las
programadas y | acciones programadas y . . - i
2 - programadas y realizadas | acciones programadas y realizadas para atender las oportunidades
1.4.4 |realizadas para atender | realizadas para atender las .2 ! e , -
- - para atender algunas de las | detectadas en la medicion de su satisfaccion, a través de diferentes
las oportunidades | oportunidades  detectadas . .
S oportunidades detectadas en | mecanismos.
detectadas en lajen la medicion de su
o . s la medicién de su
medicién de su | satisfaccion. . i
h . satisfaccion.
satisfaccion.
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FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PTS.)
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

1.5 Atencion alas quejas y sugerencias de los padres de familia. ESTANDAR: F1.2 PUNTOS: 2.0
iteri valuaci ici i
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
En el centro educativo aplican . . En el centro educativo cuentan
; - En el plantel utilizan mecanismos : :
. medios informales para . - con mecanismos que se aplican
En el centro educativo ; para  recopilar  quejas y ; o
detectar guejas o solo . de manera sisteméatica para captar
g . no se cuenta con . sugerencias de los padres de : X
Identificacion de las quejas . sugerencias de los padres de o . las quejas y sugerencias de los
X medios para  poder o - . familia (buzones de quejas, s
1.5.1 |y sugerencias de los padres . ; familia (comentarios directos de : d padres de familia (buzones de
-~ recopilar las quejas y o encuestas, libretas de quejas, . .
de familia. . los padres de familia al : guejas, encuestas, libretas de
sugerencias de los . ; . entre otros), sin embargo estos : )
- personal); no se registran ni se ; quejas, entre otros); se cuenta con
padres de familia. . . : se han aplicado de manera ; : :
tiene evidencia de estos registros y evidencias de la
: eventual. o . .
comentarios. aplicacion de dichos mecanismos.
El centro educativo analiza|El centro educativo analiza
eventualmente la informacion | sisteméticamente la informacion
Analisis de la informacion . . . . . generada a través de los|generada a través de los
. ; El centro educativo no analiza la informacién derivada de | : - ; -
relativa a las quejas y . . e . . instrumentos de deteccion de |instrumentos de deteccion de
152 . los instrumentos de identificacion de quejas y sugerencias . ; - ;
sugerencias de los padres - quejas y sugerencias de los|quejas y sugerencias de los
. de los padres de familia. A i AN .
de familia. padres de familia; identificando | padres de familia; identificando y
fortalezas y necesidades mas | documentando fortalezas y
importantes. necesidades mas importantes.
. El ntr iv ien . .
El centro educativo toma|- . ¢ o educativo tiene El centro educativo mantiene
. . evidencia de las acciones| _ . .
. . En el centro educativo, | acciones para atender algunas evidencias de que
Atencién a las quejas y : : . llevadas a cabo para atender las | _. o
. no se atienden las|de las quejas y sugerencias . . . | sisteméaticamente  se toman
1.5.3 |sugerencias de los padres . . L quejas y sugerencias mas ; ;
L quejas y sugerencias de | mas importantes de los padres | . acciones para atender las quejas y
de familia. - i importantes de los padres de / P
los padres de familia. de familia que fueron o . sugerencias mas importantes de
familia, pero esto se realizan de -
detectadas. los padres de familia.
manera eventual.
. En el plantel no se .
En el plantel se informa a informa zflos adres de En el plantel se informa
los padres de familia las " padre ocasionalmente a los padres de . . .
. familia las acciones o - El plantel mantiene permanente informado a los padres de familia de
acciones programadas Yy familia las acciones ) . X
154 - programadas y . las acciones programadas y realizadas para atender las quejas y
realizadas para atender las ’ programadas y realizadas para . e
. : realizadas para atender ! sugerencias solicitadas.
quejas y sugerencias . . atender algunas de las quejas y
las quejas y sugerencias - -
presentadas. A sugerencias solicitadas.
solicitadas.
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AUTOEVALUACION DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR

FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (10 PTS.)
Este factor evalla como la escuela promueve el involucramiento y compromiso del director con el proceso de mejora hacia la Excelencia Académica, asi mismo el
enfoque de los esfuerzos de la escuela para el desarrollo de una cultura de calidad orientada a satisfacer las necesidades de la comunidad educativa.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA
2.1 Participacién directiva en la Asoc. de Padres de Familia y Consejos Consultivos Escolares de Participacion Ciudadana para la Educacién.

ESTANDAR: F2.1y F2.6

PUNTOS: 2.0

Criterio de evaluacion

Inicio

Desarrollo

Estable

Confiable

211

Conocimiento y aplicacién del
reglamento de la Asociacion
de Padres de Familia y de los
lineamientos para el manejo
de los recursos financieros.

En el centro educativo no se
conoce ni se aplican el
reglamento de la Asociacion de
Padres de Familia ni los
lineamientos para el manejo de
los recursos financieros.

En el centro educativo se conoce el
reglamento de Asociaciones de
Padres de Familia, asi como los
lineamientos para el manejo de los
recursos financieros. Sin embargo,
estos no son aplicados.

En el centro educativo se conoce
el reglamento de Asociaciones de
Padres de Familia, asi como los
lineamientos para el manejo de
los recursos financieros. Sin
embargo, solo se aplica uno de
estos.

En el centro educativo se conoce y se
ponen en préactica el reglamento de
Asociaciones de Padres de Familia,
asi como los lineamientos para el
manejo de los recursos financieros.

2.1.2

Constitucion de la Asociacion
de Padres de Familia y
desarrollo de estrategias y
planes de trabajo.

El centro educativo cuenta con una Asociacién de Padres de Familia

formalmente constituida (acta constitutiva). Sin embargo,

no se

cuenta con el plan de trabajo conjunto con esta asociacion para la

mejora del centro educativo.

El centro educativo en
colaboracion con la Asociacién
de Padres de Familia desarrolla
el plan de trabajo, pero no cuenta
con documentos de seguimiento
(minutas, actas de reuniones)
gue permitan evidenciar su
funcionamiento.

El centro educativo en colaboracion
con la Asociacion de Padres de
Familia desarrolla el plan de trabajo y
se cuenta con evidencia de
documentos de seguimiento (minutas,
actas de reuniones, etc.) que permitan
observar su funcionamiento
sistematico.

Seguimiento de las estrategias
y planes de trabajo de la
Asociacion de Padres de
Familia.

El director no da seguimiento a
los acuerdos y propuestas
generados en las reuniones de
la Asociacion de Padres de
Familia.

El director da seguimiento a solo
algunos de los acuerdos y
propuestas planteadas en las
reuniones de la Asociacion de
Padres de Familia.

El director da seguimiento a todos los acuerdos y propuestas planteadas
en las reuniones de la Asociacion de Padres de Familia.
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Conocimiento y aplicacion de
los acuerdos sobre la creacion
de los Consejo Consultivo
Escolar de  Participacion
Ciudadana para la Educacion.

En el centro educativo no se
conocen ni se aplican los
acuerdos sobre la creacién de
los Consejo Consultivo Escolar
de Participacion Ciudadana
para la Educacion.

En el centro educativo se conocen
los acuerdos sobre la creacién de
los Consejo Consultivo Escolar de
Participacion Ciudadana para la
Educacién. Sin embargo, estos no
son puestos en practica.

En el centro educativo se
conocen los acuerdos sobre la
creacion de los  Consejo
Consultivo Escolar de
Participacion Ciudadana para la
Educacién. Sin embargo, estos
se aplican parcialmente.

En el centro educativo se conocen los
acuerdos sobre la creacion de los
Consejo  Consultivo  Escolar de
Participacion Ciudadana para la
Educacion y estos son aplicados en su
totalidad.

2.15

Constitucion  del  Consejo
Consultivo Escolar de
Participacion Ciudadana para
la Educacion y el desarrollo de
estrategias y programa de
trabajo.

En el centro educativo no se ha
constituido  formalmente el
Consejo Consultivo Escolar de
Participacion Ciudadana para la
Educacion (CCEPCE).

El director cuenta con el acta
constitutiva del Consejo Consultivo
Escolar de Participacion Ciudadana
para la Educacion.

El director en colaboracion con el Consejo Consultivo Escolar de
Participacion Ciudadana para la Educacién desarrolla un programa de
trabajo y se cuenta con documentos de seguimiento (minutas, actas de
reuniones) que permitan evidenciar su funcionamiento.

2.16

Seguimiento a las estrategias
y programa de trabajo del
CCEPCE.

El director no da seguimiento a
los acuerdos y propuestas
generados en las reuniones del
CCEPCE.

El director da seguimiento a solo
algunos de los acuerdos y
propuestas planteadas en el
CCEPCE.

El director da seguimiento a todos los acuerdos y propuestas planteadas

en el CCEPCE.

El director promueve la
apertura de informacion a la
sociedad rindiendo cuentas de
su gestion académica asi
como la administracién de
recursos.

El director no promueve Ila
apertura de informacion a la
sociedad, sélo cuenta con los
sistemas oficiales de
comunicacion de resultados
académicos.

Ademas de los mecanismos
oficiales de comunicacion, el
director informa a su comunidad
educativa la administracion de
recursos.

El director establece mecanismos permanentes de informaciéon para su
comunidad educativa, tanto la gestion académica como la administracion

de recursos.
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FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (10 PTS.)
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

2.2 Trabajo colegiado estratégico de directivos y docentes. ESTANDAR: F2.2 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacién Inicio Desarrollo Estable Confiable
D(.af!r,"C'on . de la El director no participa en la | El director define la Misién, |La  Misién, Vision y Valores La Mision, —Vision 'y Vanres
Mision,  Vision vy Ty iz .y . S - institucionales del centro educativo
definicion de la Misién, Vision | Visién y Valores del centro | institucionales son definidos solo por ; .

2.2.1 |Valores . A X - | se definen en forma colegiada en el
S y  Valores  del centro | educativo, sin involucrar al | algunos integrantes del Consejo . -
institucionales del . b ; Consejo Técnico, con la

educativo. personal del plantel. Técnico y el director. ST ;
centro. participacion del director.
El director difunde a toda Ila
Difusion de la Mision, El director difunde a maestros la|comunidad educativa (personal,

290 Visién, Valores vy | El director no participa en la difusiéon de la Misién, Visién, | Mision, Vision, Valores y politica de | alumnos y padres de familia) la

o politica de calidad del | Valores y politica de calidad del centro educativo. calidad del centro educativo y guarda | Mision, Vision, Valores y politica de
centro. evidencia de lo efectuado. calidad del centro educativo y se

cuenta con evidencia de esto.

El  director elabora el El Proyecto Escolar con Enfoque

Involucramiento  del | El director no participa en la Estratégico del centro es elaborado
S Proyecto Escolar con | El Proyecto Escolar con Enfoque .

personal en la | elaboracion  del Proyecto . o en forma colegiada con la

. Enfoque Estratégico del | Estratégico es elaborado solo por C s
2.2.3 | elaboracion del | Escolar con Enfoque - ) : - | participacién de todos los
. centro educativo, sin | algunos integrantes del Consejo | . -
Proyecto Escolar con | Estratégico del centro | . o : integrantes del Consejo Técnico,
L. ; involucrar al personal | Técnico y el director. . . .
Enfoque Estratégico. | educativo. docente incluido el director y se cuenta con
) la evidencia respectiva.
Evaluacion de la|En el centro educativo no se En eJ centro ed_ucauvo S€1El centro educativo mantienen | El centro educativo tiene evidencia 'y
. : . efectlian evaluaciones de la . . . : .
puesta en practica de | tienen formas o medios para| . ; evidencias y registros de las|registro de las evaluaciones
. vivencia y puesta en . ; -

2.2.4 |los Valores | evaluar si los Valores, son o evaluaciones a todo el personal de la | sisteméticas llevadas a cabo para
S o practica de los Valores a o . ; -
institucionales entre | puestos en practica por el una parte del personal. sin puesta en practica de los Valores, sin | medir la puesta en practica de los
el personal. personal. ! parte gel per: ' embargo estas son eventuales. Valores entre el personal.

registro ni evidencia.
. En el centro educativo se llevan a .

L . En el centro no se toman|En el plantel se efectian . . El centro educativo cuenta con

Atencién de las areas . S . cabo y registran las acciones para . ;
. acciones para la atencién de | acciones para atender . - evidencia de llevar a cabo

de oportunidad . . . . atender las é&reas de oportunidad | _. " .

. las areas de oportunidad mas | algunas de las areas de| . - sistematicamente  acciones para
relativas a la puesta |. . . . | mas importantes relativas a la puesta . "

225 - importantes relativas a la | oportunidad mas P atender las areas de oportunidad
en practica de los - ; . en practica de los Valores| [ . ;

evaluacion de la puesta en |importantes relativas a la|.” .. " -~ | mas importantes relativas a la
Valores ractica de los Valores entre | puesta en practica de los institucionales entre el personal, sin uesta en practica de los Valores
institucionales. P P P embargo esto se efectla de manera puesta P

el personal. Valores entre el personal. eventual institucionales entre el personal.
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FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (10 PTS.)
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

2.2 Trabajo colegiado estratégico de directivos y docentes (continuacion...) .ESTANDAR: F2.2 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
El centro educativo cuenta con
un Consejo Técnico formalizado | El centro educativo cuenta con un
(acta constitutiva TPO1) y con | Consejo Técnico formalizado (acta
El centro educativo no El centro educativo cuenta | comisiones definidas; sin | constitutiva TP0O1) y con comisiones
Instalacion Y| cuenta con un Conseio | " un Consejo Técnico | embargo, no cuenta con | definidas. Cuenta con documentos
2.2.6 | funcionamiento del Técnico constitui(jo formalizado (acta constitutiva | documentos de  seguimiento | de seguimiento (actas sesion del
Consejo Técnico. formalmente TPO1) y con comisiones |(actas sesibn del Consejo | Consejo Técnico TP02 y Registro de
' definidas. Técnico TP02 y Registro de|avance de las actividades de las
avance de las actividades de las | comisiones ATO02) y opera
comisiones AT02) que permitan | mensualmente.
evidenciar su funcionamiento.
El director no da . o
- . - El director da seguimiento a : .
297 Seguimiento al trabajo | seguimiento a los acuerdos alaunos de los acuerdos El director da seguimiento a todos los acuerdos y propuestas
o del Consejo Técnico. y propuestas generados en r% uestas planteadas en 31 planteadas en el Consejo Técnico.
el Consejo Técnico. propuestas pk
Consejo Técnico.
El centro educativo cuenta El centro educativo cuenta con
con equipos de trabajo equinos de trabaio distintos al El plantel educativo cuenta con
El centro educativo no |distintos al Consejo Técnico C?)nge'o Técnico J(reuniones de equipos de trabajo distintos al
cuenta con equipos de | (reuniones de nivel o grado, nivelci rado. comisiones. entre Consejo Técnico (reuniones de nivel
2938 Funcionamiento de los |trabajo distintos al Consejo | comisiones, entre otros), pero otros) 9 cuénta con all unas | © grado, comisiones, entre otros) y
o equipos de trabajo. Técnico (reuniones de nivel | no se cuenta con evidenci)zlis e e?miten cuenta con evidencias que permiten
o grado, comisiones, entre | documentos que permitan observar  un q funciorf)amiento observar un funcionamiento
otros). evidenciar su funcionamiento . sistemético (minutas, actas de
) eventual (minutas, actas de .
(minutas, actas de . reuniones).
reuniones). reuniones).
o El director no da | El director da seguimiento a
Seguimiento al - | d | de | d El di d o d | d
229 |funcionamiento de los seguimiento a los acuerdos | algunos de los acuerdos y irector da seguimiento a todos los acuerdos y propuestas
e . . y propuestas de los equipos | propuestas planteadas por | planteadas por los equipos de trabajo.
equipos de trabajo. . . .
de trabajo. los equipos de trabajo.
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FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (10 PTS.)
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA
2.3 Participacion directiva en el desarrollo profesional del personal. ESTANDAR: F2.3 PUNTOS: 2.0

Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable

Participacion  activa del
director(a) en procesos de
2.3.1 | capacitacion y desarrollo
en los Cursos Nacionales y

El director del plantel no | El director del plantel participd | El director del plantel participd | EI director del plantel participd
particip6 este ciclo escolar | este ciclo escolar solamente en | este ciclo escolar solamente | este ciclo escolar tanto en los
en los Cursos Nacionales y [los Cursos Estatales de|en los Cursos Nacionales de | Cursos Nacionales como en los

o Estatales de Actualizacion. | Actualizacion. Actualizacion. Cursos Estatales de Actualizacion.
Estatales de Actualizacion.
Participacion  activa  del Se cuenta con evidencia de . .
h ) . Se cuenta con evidencia de que el
director(a) en procesos de que el director tomé la| . Y
o . . . N N S director del plantel tomé6 Ia
capacitaciéon y desarrollo | El director del plantel no tomé la capacitacién para directivos | capacitacion para directivos

2.3.2 capacitacion para directivos de los

en los _C,:ursos Basmos_ de | de los CBFC. d_e Ios_ CBFC. Sin er_nb_atgo, el CBFC y de que multiplicé los
Formacién Continua directivo no multiplicé los CBEC a su personal
(CBFC). CBFC a su personal. P '
Participacion del personal Del 50% al 89% de los|El centro educativo cuenta con

En el centro educativo no se | Menos del 49% de los docentes
capacité a los docentes en |recibieron la  capacitacion
el contenido de los CBFC |relativa a los CBFC en el

docentes recibieron la | evidencias de que arriba del 90%
capacitacion relativa a los|de los docentes recibieron la
CBFC en el presente ciclo | capacitacion relativa a los CBFC

en capacitacion y
2.3.3 | desarrollo en los Cursos
Basicos de Formacion

; del presente ciclo escolar. resente ciclo escolar. )
Continua (CBFC). P P escolar. en el presente ciclo escolar.
Participacion en redes de . "
. . . . - . . El centro educativo participa en
intercambio de précticas El centro educativo participa en | El centro educativo participa . :
s . e ; - . .~ |una red de intercambio con
de operacion. (ej. Préacticas una red de intercambio con|en una red de intercambio

escuelas de la zona, region asi
como en el ambito estatal y/o
nacional para fortalecer la mejora
de la préactica docente, directiva,
de los aprendizajes de los
alumnos y de relacion con los
padres de familia.

de intercambio de
experiencias de region o

escuelas de su zona para|con escuelas de la zona y
fortalecer la mejora de la|region para fortalecer la
zona, presentaciéon de practica docente, directiva, de | mejora de la practica docente,
ganadores de premios los aprendizajes de los |directiva, de los aprendizajes
estatales y/o nacionales, alumnos y de relacién con los | de los alumnos y de relacion
congresos de educacion padres de familia. con los padres de familia.

ylo calidad, etc.)

El plantel no participa en
redes de intercambio de
practicas de operacion.
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FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (10 PTS.)
DIMENSION: PEDAGOGICA CURRICULAR

2.4 Supervisiéon de los procesos de ensefianza y aprendizaje. ESTANDAR: F2.4y F2.5 PUNTOS: 2.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
El director promueve la - - -
articinacion del plantel El plantel participa en programas|Participa en  programas y/o|Participa en  programas y/o
En Iog o ramaF\)s /o El centro educativo nol|y/o concursos extracurriculares enf{concursos extracurriculares en dos|concursos extracurriculares en los
241 concursoz 9 y participa en ningdn|uno de los rubros: de los rubros: tres rubros:
o extracurriculares programa y/o concurso|- Académicos. - Académicos. - Académicos.
convocados o la extracurricular. - Arte, culturales y civicos. - Arte, culturales y civicos. - Arte, culturales y civicos.
SENL P - Ecoldgicos y/o remozamiento - Ecoldgicos y/o remozamiento. - Ecoldgicos y/o remozamiento.
En el centro educativo no|En el centro educativo el directivo
S llevan a cabo actividades|valida eventualmente la . N . . - -
Validacion de la ) L En el centro educativo el directivo valida sistematicamente la planeacion
o para validar que la|planeacién de algunos de los o . )
2.4.2 |planeacion de los o = de los docentes verificando la congruencia con las necesidades
planeacion de los docentes|docentes verificando la >
docentes. ; . . . educativas de los alumnos.
atienda las necesidades|congruencia con las necesidades
educativas de los alumnos. |educativas de los alumnos.
. . . En el plantel se cuenta con|En el centro educativo se tienen
Se tiene evidencias de que el| . . . ! . X X .
. .~ levidencias de que el director realiza|evidencias de que el director realiza
director del centro educativo - ! L .
) . algunas visitas de asesoria a grupo|6 visitas de asesoria al grupo por
realiza algunas visitas a grupo :
. No se cuenta con - _|(Formato TPO04), en las que revisalmes (Formato TP04), en las que
Supervision de los| . : (Formato TPO04), en las que revisa - ; ”
~ evidencias de que el . la planeacién de los docentes y sujrevisa la planeacion de los
procesos de ensefianza| ;. la planeacion de los docentes y su|_ = — ; SN
2.4.3 T gy director del centro|_ . _ ., aplicacion acorde a las necesidades|docentes y su aplicacién acorde a
y aprendizaje (visitas a . ; - aplicacion acorde a las . .
educativo realice visitas a . ~|del grupo. Se registran las|las necesidades del grupo. Se
grupo). necesidades del grupo. Sin A . . .
grupo (Formato TP04). observaciones sobre el trabajo del|registran observaciones sobre el
embargo, no documenta las . . p
! . docente, pero no las sugerencias|trabajo dentro del grupo, asi como
observaciones y sugerencias que . Y ; :
) L2 para mejorar la practica de los|sugerencias pertinentes a las
realiza al docente visitado. ;
docentes. necesidades de los docentes.
Sequimiento de  las En el centro educativo se dalEn el centro educativo se da
su gerencias realizadas En el centro educativo no se da seguimiento a las sugerencias|seguimiento solamente a algunas|seguimiento a todas las
24.4 du?ante las visitas a|9Y€ el director da a los docentes durante las visitas de|de las sugerencias que el director|sugerencias que el director da a los
PO asesoria a grupo. da a los docentes durante las visitas|docentes durante las visitas de
grupo. de asesoria a grupo. asesoria a grupo.
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FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (10 PTS.)
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA
2.5 Evaluaciéon del Directivo. ESTANDAR: F2.6 PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable

La evaluacion del liderazgo
del equipo directivo se lleva
En el centro no se cuentajla cabo mediante la
Evaluacion del liderazgo del|con herramientas para | aplicacion de evaluaciones
director. evaluar el liderazgo | subjetivas (encuestas
directivo. genéricas en las que no se
sefialan areas especificas
de mejora).

Eventualmente se efectdan
evaluaciones objetivas de la
efectividad del liderazgo
utilizando (encuestas de clima
laboral o satisfaccion de
personal, evaluacién especifica
de la funcion directiva, etc.).

Se efecttan evaluaciones
objetivas y sistematicas del
liderazgo (encuestas de
clima laboral o satisfaccion
de personal, analisis de
resultados, etc.).

251

El centro educativo analiza
sistematicamente la
informacion  generada a
través de los instrumentos
del desempefio del liderazgo,
identificando y
documentando fortalezas y
areas de oportunidad.

El centro educativo analiza
eventualmente la informacion
Analisis de la informacion sobre el | El centro educativo no analiza la informacion derivada de | generada a través de los
2.5.2 | desempefio del liderazgo en la|los instrumentos de evaluacién del desempefio del|instrumentos del desempefio
institucion. liderazgo. del liderazgo, identificando
fortalezas y areas de
oportunidad.

. El centro educativo tiene . .
. El centro educativo toma . . . El centro educativo mantiene
En el centro educativo no evidencia de las acciones

i . X . acciones para atender evidencias de que
Atencibn a las é4reas de|se realizan acciones para . llevadas a cabo para atender| . oo

. . algunas de las areas de sistematicamente se toman

2.5.3 | oportunidad detectadas en le|atender las éareas de

! . las &reas de oportunidad mas )
- ) . oportunidad de mejora|. ) acciones para atender las
evaluacion del liderazgo. oportunidad detectadas en .. | importantes de liderazgo, pero | . . A
i . detectadas en la evaluacion areas de oportunidad mas
la evaluacion del liderazgo.

; esto se realiza de manera]|. .
de liderazgo. importantes de liderazgo.
eventual.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO (9 PTS.)

Este factor evalla como las instituciones realizan un proceso formal de planeacion estratégica y diagnéstico de su funcionamiento que concluya en la implementacion de
nuevas practicas educativas y de organizacion, que les permita abatir los principales problemas educativos del plantel y alcanzar la vision deseada por su comunidad

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

3.1 Planeacién Estratégica del plantel. ESTANDAR: F3.1 PUNTOS: 4.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
La Misién del plantel esté relacionada
La Mision del plantel esta|tanto con la formacion integral de los
La Misién establecida no esta|relacionada con la formacionfalumnos en cuanto al desarrollo de

relacionada con la formacion

integral de los alumnos en cuanto

competencias promovidas en los

diagnostico estratégico por

El centro educativo no|. - . . .
L ... lintegral de los alumnos en cuanto|al desarrollo de las competencias|propdsitos educativos (caracteristicas
3.11 Mision cuenta con una Mision - . P ~
establecida al desarrollo de las competencias|promovidas en los propdsitos|del alumno a formar), sefialados en el
' promovidas en los propésitos|educativos (caracteristicas del|Plan y Programas de Estudio, asi
educativos. alumno a formar), sefialados en el{como la informacion referente a la
Plan y Programas de Estudio. particularidad del centro educativo
(contextualizacién).
o La Vision de futuro del centro
La Vision de futuro del centroL Vision de fut del ¢ educativo  describe  tanto las
o . : . ; a Visibn de futuro del centro o
Vision El centro educativo noleducativo sélo describe las educativo  solo  describe  lag|Caracteristicas - deseadas para los
3.1.2 (en términos cuenta con una Vision _cargcte_rlstlcas desgadas para la caracteristicas deseadas para los alumnos a formar, como las
medibles). establecida. institucion como: infraestructura, alumnos a formar P caracteristicas de la institucion
equipamiento, personal, etc. ) (expectativas de los  actores
escolares).
El centro educativo cuenta con
El centro educativo no|Valores establecidos, pero éstos|El centro educativo cuenta con Valores establecidos y éstos estan
3.13 Valores cuenta con Valores|no estan debidamente definidos,|debidamente definidos por el colegiado, lo que facilita su aplicacion en la
establecidos. limitando su aplicacion en la|cultura de la institucion.
cultura de la institucion.
En el centro educativo no se . . . . . .

. - . . . .. _|En el centro educativo se realizalEn el centro educativo se realiza|En el centro educativo se realiza un
Diagnostico efectda un  diagnostico un diagnostico en wuna solajun diagnostico en dos de las|diagndstico estratégico en las tres
estratégico del centro|estratégico de la institucion,| .. ag . o . 9 . s lagnos €gico |

3.14 h . . dimensioén, identificando sus|dimensiones, identificando y|dimensiones, identificando y
educativo en las tres|con el fin de determinar las|_ . " . . L o .

) ) . . principales areas de oportunidad|documentando sus principales|documentando sus principales areas
dimensiones. principales areas de . . . . -

) en las tres dimensiones. areas de oportunidad. de oportunidad.
oportunidad.

S . - - . En el diagnéstico estratégico se
Utilizacion de . En el diagnostico estratégico sélo . P -~ . . . S

h En el centro educativo no se " ) En el diagnostico estratégico soélo|utilizan ademas de la autoevaluacion
herramientas para el| ... . . se utilizan instrumentos formales - - ”
utiliza ninguna herramienta . . se utiliza la autoevaluacion del{del modelo de gestibn escolar,
desarrollo del como: encuestas, entrevistas, i - .
3.15| . e para desarrollar el < . modelo de gestion escolar paralinstrumentos formales, asi como la
diagnéstico buzén de sugerencias, etc. para

detectar las areas de oportunidad

estadistica escolar (formato 911),

estratégico en el . S detectar las areas de oportunidad . o .
. dimensioén. . i por dimension. para detectar las areas de
centro educativo. por dimension. . . .
oportunidad por dimensién.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO (9 PTS.)
ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

3.1 Planeacidn Estratégica del plantel(continuacion...). ESTANDAR: F3.1 PUNTOS: 4.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
. En el centro educativo se jerarquizan en|En el centro educativo selEn el centro educativo se
o En el centro educativo no . . . . . . ; .
Jerarquizacion de ; . . forma general (sin especificar las|jerarquizan las areas de|jerarquizan las areas de
| . de|S€ lerarquizan las areas di . las & d tunidad tunidad fortal tunidad fortal
316 |18 areas e|ge oportunidad imensiones) las areas de oportunidad y|oportunida y fortalezas|oportunida y fortalezas
=" |oportunidad y fortalezas encontradas en el diagnésticojencontradas en el diagnosticolencontradas en el diagndstico
fortalezas encontradas en o P P
fortalezas. - - o estratégico. estratégico en una o dos de las|estratégico en las tres
el diagnostico estratégico. ; - ; -
dimensiones. dimensiones.
De;er.mmamon de En el centro educativo no|En el centro educativo se determinan|En el centro educativo selEn el centro educativo se
Objetivos a X o o - . - . . . .
3.17 mediano plazo por|S€ determinan Objetivos a|Objetivos a mediano plazo en una|determinan Objetivos a mediano|determinan Objetivos a mediano
. op PO hediano plazo. dimensién. plazo en dos dimensiones. plazo en las tres dimensiones.
dimension.
Def|n|C|o_n de En el centro educativo no . . En el centro educativo selEn el centro educativo se
Estrategias por : En el centro educativo se determinan . : ; ;
3.18 | ot se determinan . . - determinan Estrategias en dos|determinan Estrategias en las tres
dimensién a . Estrategias en una dimension. . . . .
: Estrategias. dimensiones. dimensiones.
mediano plazo.
Congruencia de las Las Estrategias definidas
Estrategias con los 9 Algunas Estrategias definidas son|Todas las Estrategias definidas son congruentes con los Objetivos en
3.1.9 L no son congruentes con . . . .
Objetivos " congruentes con los Objetivos. la dimension correspondiente.
los Objetivos planteados.
planteados.
Definicion de . .
. . . . En el centro educativo selEn el centro educativo se
Metas a mediano|En el centro educativo no|En el centro educativo se determinan . h
3.1.10 . . iy determinan Metas en dos|determinan Metas en las tres
plazo por|se determinan Metas. Metas en una sola dimension. . . . .
. L dimensiones. dimensiones.
dimension.
Congruencia de las
Metas a mediano|Las Metas definidas no|Las Metas definidas son congruentes con|Las Metas definidas son|Las Metas definidas son
3.1.11 [plazo  con las|son congruentes con las|las Estrategias de una de las|congruentes con las Estrategias|congruentes con las Estrategias en
Estrategias Estrategias planteadas. |dimensiones. en dos de las dimensiones. las tres dimensiones.
planteadas.
Congruencia de las
Metas a mediano|Las Metas definidas, no - - .
Algunas Metas definidas, son|Todas las Metas definidas, son congruentes con los Objetivos en la
3.1.12 |[plazo con los|{son congruentes con los o . - .
e o congruentes con los Objetivos. dimensidn correspondiente.
Objetivos Objetivos planteados.
planteados.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO (9 PTS.)
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

3.2. Definicion del Programa Anual de Trabajo para el ciclo. ESTANDAR: F3.2 PUNTOS: 4.0
Criterio de Evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Registro de los Se registran los|Se registran los
Objetivos a mediano|No se registran los|Objetivos para el PAT,|Objetivos para el PAT|Se registran los Objetivos|Se registran los Objetivos para el
321 plazo en el|Objetivos para el|pero no tienen|relacionados con el|para el PAT relacionados con|PAT  relacionados con el
=7 |Programa Anual de|PAT del ciclo escolar|relacion con el|diagnéstico  estratégicolel  diagndstico  estratégico|diagndstico estratégico definido,
Trabajo (PAT), del|actual. diagnostico definido, en una|definido, en dos dimensiones. |en las tres dimensiones.
ciclo escolar actual. estratégico definido. |dimension.
Definicién de El PAT describe
Actividades ~ paralEn el PAT no se a:grténanso ?gt'\ggggrevsé En el PAT se describen|En el PAT se describen|[En el PAT se describen
cada Estrategia. describen p - Actividades congruentes|Actividades congruentes con|Actividades congruentes con las
3.2.2 . una congruencia entre . . .
Actividades para su ._~|con las Estrategias en|las Estrategias en dos de las|Estrategias en las tres
ellas y las Estrategias . o . - : :
desarrollo. ; una dimensioén. dimensiones. dimensiones.
establecidas
previamente.
En el PAT se definen En el PAT se definen las
Definicion de Metas|No define Metas para|las Metas para En el PAT se definen las '
. Metas para algunas de En el PAT se definen las Metas
a corto plazo parallas Estrategias|algunas de las .~ “|Metas para todas las .
3.2.3 . . . las Estrategias . . para todas las Estrategias
las Estrategias del|establecidas en el|Estrategias establecidas e Estrategias establecidas, pero establecidas v se cuantifican
PAT. PAT. establecidas, pero no o y no se cuantifican. y ’
o cuantifican.
se cuantifican.
. En el PAT no selLas Metas definidas )
Andlisis . de la definen Metas vy/olen el PAT no estan En el PAT se definen En el PAT se definen Metas )
congruencia  entre . . Metas, pero menos de la - En el PAT se definen Metas
. Estrategias, por lojrelacionadas con las| . . congruentes con mas de la
3.2.4 |las Estrategias y las . mitad de éstas son| - .__|congruentes para todas las
que no se puede|Estrategias mitad de las Estrategias . !
Metas a corto plazo . congruentes con las| _ - Estrategias registradas.
evaluar lalregistradas en el . . registradas.
del PAT. . ) Estrategias registradas.
congruencia. mismo.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO (9 PTS.)
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

3.2. Definicion del Programa Anual de Trabajo para el ciclo(continuacion...). ESTANDAR: F3.2 PUNTOS: 4.0
Criterio de Evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Definicion de En el PAT no se En el PAT se definenEn el PAT se definen En el PAT se definen recursos|En el PAT se definen recursos
recursos para cada|; .. recursos para algunas|recursos para las s o
definen los recursos|, . . . para las Actividades|para las Actividades
3.2.5 |una de las . Actividades Actividades
- para cada Actividad contempladas en dos de las|contempladas en las tres
Actividades POr| Sor dimension contempladas en cada|contempladas en una dimensiones dimensiones
dimensién. P : dimensién. dimension. ' '
Definicion de En el PAT no se En el PAT se definen En el PAT se definen|En el PAT se definen|[En el PAT se definen
responsables  para| | .. responsables para
definen responsables responsables para todas|responsables para todas las|responsables para todas las
3.2.6 |cada una de las o algunas de las L v e
L para cada Actividad . las Actividades en una|Actividades en dos|Actividades en las tres
Actividades por . . Actividades por| ;. - : : ) .
. - por dimension. . - dimension. dimensiones. dimensiones.
dimension. dimension.
Calendarizacion de|En el PAT no se En e! PAT se|En e! PAT se En el PAT se calendarizan|En el PAT se calendarizan
o - calendarizan fechas|calendarizan fechas
Actividades del{calendarizan las fechas para todas las|fechas para todas las
3.2.7 para algunas de las|para todas las - L
Programa Anual de|fechas de las|’y .. . o Actividades en dos|Actividades en las tres
; L Actividades de unalActividades en unal . . ) .
Trabajo (PAT). Actividades. . - - - dimensiones. dimensiones.
dimension. dimension.
Se realiza un seguimiento|Se cuenta con evidencia de
mensual (Registro de avance|un seguimiento mensual
No se realiza|Se cuenta con un seguimiento mensual (Registro|de las Actividades de las|(Registro de avance de las
Evidencia del{seguimiento a las|de avance de las Actividades de las comisiones|comisiones ATO02), para|Actividades de las comisiones
3.2.8 |[seguimiento a las|Actividades AT02), para algunas de las Actividades|algunas de las Actividades/AT02), para todas las
Actividades. registradas en el{contempladas dentro del PAT, sin generar|contempladas dentro del PAT|Actividades contempladas en
PAT. compromisos para las Actividades no realizadas. |lo que genera compromisosjel PAT y se establecen
formales para las Actividades|compromisos formales para
no realizadas. las Actividades no realizadas.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO (9 PTS.)

DIMENSION: ORGANIZATIVA

ADMINISTRATIVA

3.3. Plan de Evaluacién para el PAT del ciclo. ESTANDAR: F3.2 PUNTOS: 1.0
Criterio de Evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Seguimiento al No € realiza
9 seguimiento a las Se realiza seguimiento de las|Se realiza seguimiento de las

cumplimiento de las

331 Metas a corto plazo

Metas a corto plazo

Se realiza seguimiento de las Metas a corto
plazo, pero solo para una dimension.

Metas a corto plazo, en dos

Metas a corto plazo, en las tres

responsables.

registradas en el dimensiones. dimensiones.
del PAT. 9
PAT.
Las acciones de
evaluacion definidas .
Las acciones de
no contemplan L e . .
Alcance de las . evaluacion definidas solo|Las acciones de evaluacién
- ninguno de los tres .
acciones de contemplan un elemento|definidas contemplan dos de .
g El PAT no contempla|elementos de . ] . "|Alcance de las acciones de
evaluacion del PAT . . ) de monitoreo:|los elementos de monitoreo: -
3.3.2 acciones para su|monitoreo: . . - evaluacion del PAT en cuanto a
en cuanto a los s . instrumentos olinstrumentos o0 mecanismos, .
evaluacion. instrumentos . . . TS los elementos de monitoreo.
elementos de . mecanismos, frecuencialfrecuencia de aplicacion y
. mecanismos, D
monitoreo. . de aplicacion y|responsables.
frecuencia de responsables
aplicacion y P
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FACTOR 4. DESARROLLO DEL PERSONAL (10 PTS.)
Este factor evalia como la escuela se asegura que el personal del plantel desarrolle los conocimientos, habilidades y actitudes requeridos para brindar un servicio
educativo de calidad, incluyendo la forma de como se estimula al personal para mejorar su desempefio y las estrategias implantadas para desarrollar un buen clima en

el aula.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

4.1 Capacitacion del Personal. ESTANDAR: F4.1 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacioén Inicio Desarrollo Estable Confiable
Se realizan algunas .
- . a9 El centro educativo cuenta .
. .__|actividades de induccion para El centro educativo cuenta con un proceso
.. |El centro educativo no realiza . con un proceso formal para X -
Proceso de Induccion - ” el personal de nuevo ingreso, . ot formal para dar induccién al personal de
un proceso de induccion para d dar induccion al personal de . . : :
4.1.1 |del personal de : pero no se tienen . . nuevo ingreso y tiene evidencia de que lo
/ el personal que se integra a su h nuevo ingreso y tiene|_ . . P :
nuevo ingreso. ) ; documentadas, es decir, se| . . .__|aplica sistematicamente a la totalidad del
plantilla de trabajo. evidencia de que se aplica :
lleva a cabo de manera personal de nuevo ingreso.
. algunas veces.
informal y algunas veces.
- . En el centro educativo se|En el centro educativo existe evidencia de
. Para definir las necesidades de| ... . . o .
En el centro educativo no L utilizan algunas herramientas|que se identifican las necesidades de
. - . . capacitacion para el personal o
Deteccion delexiste  evidencia de la (encuestas a alumnos, padres|capacitacion del personal docente,
) A . . .. |docente del plantel, cada o . . :
necesidades de(realizacion de un diagnostico de familia, evaluaciones de|considerando las necesidades del proceso
41.2 N . persona plantea los cursos que s - P L
capacitacion para el|de necesidades de . carrera magisterial, etc.), para|educativo (resultados académicos, visitas
o requiere, documentado esta . o
personal docente. capacitacion  del  personal|. . . detectar necesidades de|a grupo y de supervisién, entre otras
informacién en alguna minuta N : ., .
docente. de trabaio capacitacién, para todo su|fuentes de informacion), asi como las
10- personal docente. peticiones de los docentes.
El centro educativo analiza
eventualmente la informacion|El centro educativo analiza
Andlisis de la generada a través de todos|sistematicamente la informacion generada
informacién sobre las|El centro educativo no analiza la informacién derivada de los|los instrumentos de deteccion|a través de todos los instrumentos del
4.1.3 |necesidades de|instrumentos del diagnéstico de necesidades de capacitacion|de necesidades de|diagndstico de necesidades de
capacitacion del|del personal docente capacitacion del personal|capacitacion del personal docente;
personal docente. docente; identificando |identificando y documentando fortalezas y
fortalezas 'y areas  delareas de oportunidad.
oportunidad.
. El centro educativo cuenta .
. El centro educativo cuenta con El centro educativo cuenta con un
L El centro educativo ofrece . .. |con un programa  de N
Atencibn  de las I un programa de capacitacion N programa detallado de capacitacion con
. capacitacion para el personal . capacitacion con el que . .
necesidades de con el que se atienden algunas|_ . . el que atiende todas las necesidades de
41.4 N docente pero no es con base . atiende todas las necesidades -
capacitacion para el . de las necesidades de L capacitaciéon detectadas para todo el
en necesidades de o, de capacitacion detectadas, .,
personal docente. L capacitacién detectadas para personal docente (cursos y su duracién
capacitacion. pero solamente para una .
algunos docentes. tanto internos como cursos externos).
parte del personal docente.
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FACTOR 4. DESARROLLO DEL PERSONAL (10 PTS.)
DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

4.1 Capacitacion del personal (continuacién...). ESTANDAR: F.4.1 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable

Deteccién
necesidades

de
de

En el centro educativo no existe

Para definir las necesidades
de capacitacion para el
personal administrativo y de

En el centro educativo se utilizan
algunas herramientas (encuestas a
alumnos, padres de familia, personal

Se identifican las necesidades de
capacitacion del personal

administrativo 'y de  apoyo

capacitacion para el|evidencia de la realizacion de unjapoyo del plantel, cada considerando las necesidades de
4.1.5 . - - del centro, etc.), para detectar S ;
personal diagnostico de necesidades de|persona plantea los cursos X o las actividades realizadas por
o . o X necesidades de capacitacion, paral,
administrativo y de|capacitacion. que requiere, documentado L . éstos, entre otras fuentes de
. o todo su personal administrativo y de|. i c
apoyo. esta informacion en algunaa ovo informacion, asi como las
minuta de trabajo. poy peticiones del personal.
. .__|El  centro educativo analiza
. El centro educativo analiza| _. 2. - i
Andlisis de la . .. “|sisteméticamente la informacion
. L eventualmente la informacion .
informacién  sobre . generada a través de todos los
. . . . L, . generada a través de todos los|: . L
las necesidades de|El centro educativo no analiza la informacién derivada de los|: 2 instrumentos del diagnéstico de
. . . s . o instrumentos de  deteccion de . o
4.1.6 |capacitacion dellinstrumentos del diagndstico de necesidades de capacitacion del . S necesidades de capacitacion del
-~ . necesidades de capacitacion del - .
personal personal administrativo y de apoyo. L h |personal  administrativo y de
S . personal administrativo y de apoyo; . . o
administrativo y de ! e . apoyo; identificando y
identificando fortalezas y é&reas de .
apoyo. oportunidad documentando fortalezas y éareas
P de oportunidad.
L Dentro  del rograma de ... _|En el programa de capacitacion del
Atenciébn de las . e prog Dentro del programa de capacitacion progran P
- El centro educativo ofrece|capacitacion del centro ; . plantel atiende todas las
necesidades de C : . del centro educativo se atienden . o
S capacitacibon para el personal{educativo se atienden algunas . necesidades de  capacitaciéon
capacitacion para el L . ) todas las necesidades de
4.1.7 administrativo y de apoyo pero no|de las necesidades de s detectadas para todo el personal
personal . N capacitacion detectadas, pero o .
o . es con base en necesidades de|capacitacion detectadas para administrativo y de apoyo (cursos y
administrativo y de . solamente para una parte del i )
capacitacion. una parte del personal L . su duracién tanto internos como
apoyo. - . personal administrativo y de apoyo.
administrativo y de apoyo. cursos externos).
Si bien se . .
El centro . . En el centro educativo se tiene
. cuenta con un . . . En el centro educativo se tiene|_ . - i
educativo no Se tiene evidencia de que en|_ . . i, evidencia de un seguimiento
. plan de - evidencia de un  seguimiento g o
Seguimiento dellcuenta con un o el centro educativo se da| .. . o periddico para verificar el avance
capacitacion en i - periodico para verificar el avance en -
programa de|programa de seguimiento al cumplimento ; en el cumplimento del programa de
4.1.8 S I el plantel, no se ... ~lel cumplimento del programa de S
capacitacion del|{capacitacion, por del programa de capacitacion, L capacitacion y se documentan
le da . capacitacion, pero no se toman
centro escolar. lo tanto no se le - pero este seguimiento se acuerdos cuando se encuentran
seguimiento X acuerdos cuando se detectan|. =
puede dar e realiza de manera eventual. | o incumplimientos en cuanto a la
o para verificar su incumplimientos al plan. . . .
seguimiento. L ejecucion de dicho plan.
cumplimiento.
El centro educativo evalialEl centro  educativo  utiliza
parcialmente la efectividad dellherramientas para evaluar la
L programa de capacitacion|efectividad del programa de
Evaluacién del . . - . . o
419 |oroarama de El centro educativo no evalla la efectividad de la capacitacion|documentando los resultados. (Ej.|capacitacion y documenta los
Ea %citacién del ofrecida. Personal con competencias|resultados. (Ej. Personal con
P dominadas, dominio de curriculo,|competencias dominadas, dominio
centro escolar. oo . . S
disefio de planes de trabajo|de curriculo, disefio de planes de

innovadores, etc.),

trabajo innovadores, etc.),
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FACTOR 4. DESARROLLO DEL PERSONAL (10 PTS.)

DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

4.2 Participacion del personal en el Trabajo Colegiado. ESTANDAR: F4.2 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Algunos docentes participan|Todos los docentes participan
. Los docentes en . . - s
Los docentes no se involucran ocasionalmente participan en activamente en alguna comision o|activamente en alguna comision o
Trabajo colegiado delen el trabajo colegiado del . P par academia dentro del Consejo|lacademia dentro del Consejo
4.2.1 . las actividades colegiadas|—. . L . L
los Docente. centro educativo, por lo|_ .. .. - .~|Técnico o en alguna actividad|Técnico o en alguna actividad
. : asistiendo a juntas del Consejo : : . .
general trabajan aisladamente. |, " . e especial del centro educativo con|especial del centro educativo con
Técnico. y/o comisiones. . . ., ;
proyeccion a la comunidad. proyeccion a la comunidad.
Los docentes asisten a las|Algunos docentes participan|Todos los docentes participan
Participacion en la - reuniones para la elaboracion|activamente en la elaboracién del|activamente en la elaboracion del
- Los docentes no participan en ) )
elaboracion del 2 del Programa Anual de|Programa Anual de Trabajo|Programa Anual de Trabajo
4.2.2 la elaboracion del Programa .
Programa Anual de Anual de Trabaio Trabajo, pero no presentalpresentando propuestas que son|presentando propuestas que son
Trabajo. 10- propuestas para enriquecer eljregistradas en las actas del Consejo|registradas en las actas del
Proyecto. Técnico. Consejo Técnico.
- Algunos docentes participan|Todos los docentes participan
. Los docentes participan|_ 2. ; i ; . .
L Los docentes no tienen activamente en la implementacién|activamente en la implementacion
Participacion en la o eventualmente en la . . . .
. L responsabilidades en la|. s .__|de Estrategias y/o acciones del|de Estrategias y/o acciones del
implementacion del|. - .__|implementacién de Estrategias - -
4.2.3 implementacion de Estrategias -~ |Programa Anual de Trabajo con|Programa Anual de Trabajo con
Programa Anual de . del Programa Anual de Trabajo - .
; y/o acciones del Programa . [responsabilidades que se ven|responsabilidades que se ven
Trabajo. . del plantel pero sin . .
Anual de Trabajo del plantel. - e reflejadas en los programas de|reflejadas en los programas de
responsabilidades definidas. . - . Ly
implementacion. implementacion.
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FACTOR 4. DESARROLLO DEL PERSONAL (10 PTS.)

DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

4.3_Evaluacion y reconocimiento del desempefio personal. ESTANDAR: F4.3 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
En el centro educativo se . . Se cuenta con evidencia de la
. . Se cuenta con evidencia de la R, X
realizan evaluaciones o . realizacion de  evaluaciones
L < realizacion de evaluaciones|. ~ .. ~
S . individuales del desempefio para/|. ~ .. ~ individuales del desempefio para
Evaluacion individual|En el centro educativo no se individuales del desempefio para
~ - L una parte del personal docente. todo el personal docente de la
4.3.1 |del desempefio dellevalla el desempefio individual|a. : una parte de su personal docente.|. .. .. ! ;
Sin embargo, las evaluaciones| . ; - institucion. Dichas evaluaciones
personal docente. del personal docente. . Dichas evaluaciones se realizan con .
se realizan con base en S - se realizan con respecto a
o . respecto a indicadores objetivos de|. . i
indicadores subjetivos de ~ indicadores objetivos de
” desempefio. <
evaluacién. desempefio.
El centro educativo cuenta con . .
S El centro educativo cuenta con|El centro educativo cuenta con
. algunos reconocimientos para el L .
- El centro educativo no cuenta reconocimientos para el personal|reconocimientos que se entregan
Reconocimiento a " ; personal docente, pero estos se - o
: con ningn sistema de docente que se entregan con|sistematicamente al personal
4.3.2 |docentes alineado a I otorgan con base en . o
~ reconocimiento para el personal . respecto a una evaluacion objetiva|docente con base en una
su desempefio. percepciones y no con base en SN . o
docente. . . de desempefio, sin embargo esto se|evaluacion  objetiva de su
evaluaciones  objetivas  del . ~
~ realiza de manera eventual. desempefio.
desempefio.
En el centro educativo se|Se cuenta con evidencia de la|Se cuenta con evidencia de la
L realizan evaluaciones|realizacion de evaluaciones|realizacion  de  evaluaciones
Evaluacion individual . L ~ L ~ L ~
del desempefio del En el centro educativo no se|individuales del desempefio parajindividuales del desempefio para|individuales del desempefio para
4.3.3 |personal P evalla el desempefio individualluna  parte del personalluna parte de su personal{todo el personal administrativo y
gdministrativo de del personal administrativo y deladministrativo y de apoyo. Sin|administrativo y de apoyo. Dichas|de apoyo de la institucion. Dichas
a00V0 y apoyo. embargo, las evaluaciones se|evaluaciones se realizan con|evaluaciones se realizan con
poy realizan con base en indicadores|respecto a indicadores objetivos de(respecto a indicadores objetivos
subjetivos de evaluacién. desempefio. de desemperio.
El centro educativo cuenta con .
- . L El centro educativo cuenta con
Reconocimiento al . El centro educativo cuenta con|reconocimientos para el personal -
El centro educativo no cuenta o -~ : reconocimientos que se entregan
personal . : algunos reconocimientos para el|administrativo y de apoyo que se|_. e
o . con ningun sistema  de L . sisteméticamente al personal
4.3.4 |administrativo y de I personal administrativo y delentregan con respecto a una - .
; reconocimiento para el personal i ~ . |ladministrativo y de apoyo con
apoyo alineado a su L - apoyo, pero estos no se otorgan|evaluacion de desempefio, sin .
= administrativo y de apoyo. ~ . base en su evaluacion de
desempefio. con base en su desempefio. embargo esto se realiza de manera ~
desempefio.
eventual.
Retroalimentacion del . .
O Se cuenta con evidencias .
desempefio individual . : . . El centro educativo cuenta con
X .|El centro educativo no otorga|(minutas, actas, reportes, etc.)|Se cuenta con evidencias de que el| _ . . I
(por ejemplo: . ” . o . evidencias de que el directivo
. retroalimentacion al personallde que el centro educativo|directivo retroalimenta de manera .
4.3.5 |entrevistas . X : L retroalimenta de manera
sobre  su  evaluaciébn  del|retroalimenta en forma eventual|sistemética a una parte del|_. -
personales, < ~ |sistematica a todo el personal
. L desempefio. al personal acerca de su|personal, acerca de su desempefio. ~
retroalimentacién por ~ sobre su desempefio.
g desempefio.
escrito, entre otros).
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ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

4.4 _Ambiente de trabajo en el centro escolar. ESTANDAR: F4.4 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
La institucion aplica de manera S
A ; . . . La institucion cuenta con
L ocasional instrumentos para|Se tiene evidencia de que en el| . . L
Evaluacion de la S - : . . evidencias de la  aplicacion
- . La institucion no cuenta con|evaluar el ambiente de trabajo|centro  educativo se  aplican|_. o -
satisfaccion del|. . . f . sistematica de instrumentos para
441 instrumentos para evaluar el|(encuesta de clima|sisteméticamente instrumentos para . i
personal respecto al ; ! N . . o evaluar la satisfaccion del personal
. . ambiente de trabajo. organizacional, entre otros) y|medir la satisfaccion, pero solo de - ;
ambiente de trabajo. . . con el ambiente de trabajo, que son
éstas se aplican a una parte|una parte del personal. .
aplicados a todo su personal.
del personal.
S . _|La institucion analiza
La institucion analiza| _. - . S
. . .. _|sisteméticamente la informacion
. ocasionalmente la  informacion .
Analisis de la S . . - . . generada a travées de los
informacion sobre la La institucibn no analiza la informacién derivada de los|generada a través de los instrumentos de satisfaccion del
4.4.2 . it instrumentos de evaluacion de satisfaccion del personal con ellinstrumentos de satisfaccion del ;
satisfaccion del . . . . _'|personal con el ambiente de
ambiente de trabajo. personal con el ambiente de trabajo, . . o
personal. ! e . trabajo, identificando y
identificando fortalezas y areas de .
; documentando fortalezas y areas
oportunidad. .
de oportunidad.
Aplican acciones para atender|La institucion cuenta con un L
N . La institucion cuenta con un
No cuentan con ningun plan|algunas o] todas las|programa de trabajo para atender .
. X . . o programa de trabajo para atender
Atencién a las|de acciones para atender las|necesidades del personal|las necesidades prioritarias de su las necesidades prioritarias de su
necesidades del|necesidades detectadas a|detectadas a través de los|personal detectadas a través de los P .
4.4.3 . . . : personal detectadas a través de los
personal respecto alltravés de los instrumentos|instrumentos para evaluar eljinstrumentos para evaluar el
) . . . ) ; : ; ; instrumentos para evaluar el
ambiente de trabajo. para evaluar el ambiente de|ambiente de trabajo. Sin|ambiente de trabajo, sin embargo - . A
. ; - ; . ambiente de trabajo y se encontrd
trabajo. embargo, esto se realiza de|no se encontré evidencia de su|_ . ! : -
. . . evidencia de su ejecucion.
manera ocasional. ejecucion.
Bienestar del personal S . S En la institucion se cuenta con un
~ En la institucién se realizan|En la institucion se cuenta con un L -
(campafias de salud, S L o e plan de actividades para propiciar
. La institucién no lleva a cabo|algunas veces actividades que|plan de actividades para propiciar el X )
seguridad, orden y|__. . s - o . el bienestar personal;
444 | "2° actividades que propicien ellle permiten propiciar el|lbienestar personal, pero no . .
limpieza, programas de|, . . : . . .|documentando evidencias de su
bienestar personal. bienestar personal. Sin tener|documenta el trabajo realizado ni|_. -
valores, fomento de i’ . ejecucion 'y  los  resultados
. una planeacion de las mismas. |los resultados logrados.
hébitos, etc.) alcanzados.
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FACTOR 5. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO (10 PTS.)
Este factor evalla las formas de trabajo que permitan asegurar que la planeacién del docente, asi como su desarrollo sean congruentes a las necesidades educativas
de sus alumnos. Ademas evalla la forma en como se planean y controlan los procesos administrativos y de apoyo.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: PEDAGOGICA CURRICULAR

5.1 Ildentificacién de las necesidades de aprendizaje de los alumnos. ESTANDAR: F5.1 PUNTOS: 2.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Identificaciéon Inicial|Los docentes de todas las|Los docentes de algunas|Los docentes de todas las|Se tienen evidencias de que los
de las necesidades|asignaturas no aplican ningun|asignaturas identifican las|asignaturas  aplican instrumentos|docentes de todas las asighaturas
511 de aprendizaje de|tipo de instrumento para|necesidades iniciales delformales para determinar las|aplican sistematicamente
""Tllos alumnos en|determinar las necesidades de|aprendizaje de los alumnos de|necesidades educativas de sus|instrumentos formales para
cada asignatura|aprendizaje de los alumnos alimanera informal y no se cuentan|alumnos (diagndstico inicial), pero|determinar las necesidades
(diagnéstico inicial). |inicio del ciclo escolar. con registros y evidencia. se utilizan de manera eventual. educativas de sus alumnos
En la identificacion
inicial de las .
. Los docentes del centro|Los docentes del centro educativo
necesidades de . h - .
. educativo no consideran lajconsidera la deteccion de las . . . P
aprendizaje de los i . . . Los docentes del centro educativo consideran, dentro del diagnostico
5.1.2 : deteccion de las necesidades|necesidades de aprendizaje de|. .~ i ; .
-4 lalumnos se incluye e inicial, la deteccion de las necesidades de aprendizaje de todos los
de aprendizaje de los alumnos|algunos de los alumnos con . ; -
a aquellos con . . - . alumnos con Necesidades Educativas Especiales.
- con Necesidades Educativas|Necesidades Educativas
Necesidades Especiales Especiales
Educativas P ’ P ’
Especiales.
S Los docentes del centro|Algunos docentes del centro
Utilizacion del . - . o
. educativo no utilizan el reporte|educativo utilizan el reporte de . .
sistema de . i . - Todos los docentes del centro educativo utilizan el reporte de
5.1.3 ; - de retroalimentacion de las|retroalimentacion de las . . . ;
retroalimentacion de . ) retroalimentacién de las evaluaciones censales para determinar las
- evaluaciones censales para|evaluaciones censales para - .
las evaluaciones ; . X ) necesidades de aprendizaje de los alumnos.
determinar las necesidades de|determinar las necesidades de
censales (Enlace) L O
aprendizaje de los alumnos.  |aprendizaje de los alumnos.
Todos los maestros tutores cuentan
P . Algunos de los maestros tutores|Todos los maestros tutores cuentan|con expedientes de los alumnos
Andlisis de la|En el centro educativo no se - . .
. . . ; . i .~ “|cuentan con expedientes donde|con expedientes de los alumnos|donde se analizan
informacién relativajanaliza la informacién relativa . : ) - ) . . . -
. . se analizan la informacion relativaldonde se analizan eventualmente la|sistematicamente la informacion
a las necesidades|a las necesidades de : L P ) . .
5.1.4 o . a las necesidades de aprendizaje|informacion relativa a lasfrelativa a las necesidades de
de aprendizaje|aprendizaje de los alumnos . e . - .
S . P de los alumnos, identificando|necesidades de aprendizaje de los|aprendizaje de los alumnos,
iniciales de los|(diagnosticos de las . ! ; o . o
. fortalezas y necesidades mas|alumnos, identificando fortalezas y|identificando 'y  documentando
alumnos. asignaturas). . . L . A
importantes. necesidades mas importantes. fortalezas y necesidades mas
importantes.
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ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: PEDAGOGICA CURRICULAR

5.2 Desarrollo de la Planeaciéon del Docente. ESTANDAR: F5.2 PUNTOS: 2.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Elaboracion del|En el plantel no se elabora ellEn el . plantel  solo  algunas Todas las Academias del centro educativo elaboran el Plan Anual de su
5.2.1 |Plan Anual de cada|Plan Anual de cada|Academias elaboran el Plan Anual|, ~.
. . . Asignatura.
Asignatura. Asignatura. para su Asignaturas.
Elementos basicos . . Algunos docentes consideran en su|{Todos los docentes consideran en
.. ~|Los docentes registran en su|Los docentes realizan una su . e o e
de la planeacion i S - o planeacion didactica los 5|su planeacion didactica los 5
A ... |planeacion  didactica  solo|planeacién didactica, con la . s L .
didactica (propésito, elementos  béasicos  (propésito,|elementos  bésicos  (propésito,

522

contenido,

algunos temas a trabajar con
el grupo, sin considerar las

totalidad de temas a trabajar con

el grupo, pero sin considerar

las

contenido, actividades, recursos y

contenido, actividades, recursos y

inicial realizados en cada una
de las asignaturas.

asignaturas.

actividades, ; - b . evaluacién) y definen su planeacion|evaluacion) y definen su planeacion
necesidades de aprendizaje de|necesidades de aprendizaje de los ; -
recursos con base a las necesidades de|con base a las necesidades de
- los educandos. educandos. . o
evaluacion). aprendizaje de los educandos. aprendizaje de los educandos.
La planeacion y trabajo cotidiano|Solamente algunos de los docentes|Todos los docentes del plantel
Contenidos Dentro de la planeacién y|de los docentes del plantel se|del plantel incluyen dentro de sujincluyen dentro de su planeacion y
promovidos en la|practica cotidiana de los|promueven solo algunos de los|planeacion y trabajo cotidiano los|trabajo cotidiano los siguientes tres
5.2.3 |planeacion y|docentes, se promueven|siguientes tipos de contenidos:|siguientes tres tipos de contenidos:|tipos de contenidos: conceptuales
practica  cotidiana|basicamente contenidos|conceptuales (conceptos),|conceptuales (conceptos),|(conceptos), procedimentales
de los docentes. conceptuales. procedimentales (habilidades) y|procedimentales (habilidades) y|(habilidades) y actitudinales
actitudinales (actitudes y valores). |actitudinales (actitudes y valores). |(actitudes y valores).
En la planeacion de los L Algunos docentes consideran el{Todos los docentes consideran el
. En la planeacion de los docentes| .. PO - . e o
. docentes no se incluye las . diagnéstico inicial para planificar su|diagnéstico inicial para planificar su
Relacion de la|; . se incluyen solo algunas de las T pa A -
. areas de oportunidad|”"..". . trabajo, incluyendo caracteristicas|trabajo, incluyendo caracteristicas
5.2.4 |planeacion con el X .. |actividades relacionadas en el : . . P
di e detectadas en el diagnéstico| . P S propias de los alumnos asi como los|propias de los alumnos asi como
iagnostico inicial. diagnostico inicial de las

gue tienen necesidades educativas
especiales.

los que tienen necesidades

educativas especiales.

525

Planeacion del uso
de los recursos
didacticos y

materiales de apoyo
ala clase.

En la planeacion de los
docentes no se definen los
materiales didacticos y de
apoyo necesarios para el
trabajo del aula.

En la planeacién de los docentes
s6lo solo se definen las
referencias  bibliograficas, sin
considerar otros materiales

didacticos y de apoyo.

En la planeacion de algunos de los
docentes, se definen los diferentes
recursos a utilizar: referencias
bibliograficas, asi como materiales
didacticos y de apoyo.

En la planeacion de todos los
docentes del plantel, se definen los
diferentes recursos a utilizar:
referencias bibliogréaficas, asi como
materiales didacticos y de apoyo.

Planeacion del uso
del espacio del aula

Algunos docentes planean y utilizan

Todos los docentes planean y

y los anexos del Solo se planea el uso del espacio|, =. ; - L .
lantel. (ejmp. Aulas En el plantel no se planea el en el aula ara alounas Optimamente los espacios en el aula|utilizan Optimamente los espacios
5.2.6 |Pantel. (EJMp. uso del espacio en el aula, ni|_ .. . pa 9 y los anexos del plantel, tanto en|en el aula y los anexos del plantel,
inteligentes, actividades promovidas por laf’ ..~ R - et
o de los anexos del plantel : - actividades individuales como enftanto en actividades individuales
bibliotecas, direccion. eqUIDo Ccomo en equino
laboratorios y quipo. quipo.
talleres, etc.).
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5.3 Preparacién de un ambiente organizado de trabajo.

ESTANDAR: F5.3

PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacion

Inicio

Desarrollo

Estable

Confiable

5.3.1

En el plantel se
establecen reglas
de convivencia en el
aula.

En el centro educativo no se
establecen de reglas de
convivencia en el aula.

En algunos grupos se establecen
algunas reglas, pero no es una
practica comin, ni son tomadas
en cuenta para el trabajo diario.

Todos los grupos del centro educativo tienen establecidas reglas de
trabajo y convivencia claras y éstas son respetadas tanto por los

alumnos como los docentes.

53.2

Material  didactico

en el aula

Los salones de clase no
cuentan con materiales
didacticos disponibles para los
alumnos.

Los salones cuentan con material
didactico pero esta desorganizado
y son poco utilizados

Se cuenta con materiales didacticos
organizados que cumplen con los
objetivos  planificados para el
desarrollo de la clase. Los
materiales son utilizados soélo por
algunos de los maestros.

El material didactico es utilizado
oportunamente por todos los
maestros en las situaciones de
aprendizaje, es adecuado 'y
suficiente para apoyar el desarrollo
de la clase fortaleciendo el
razonamiento de los alumnos

5.3.3

Uso de los Anexos
(biblioteca, sala de
de computo,
laboratorio, talleres,
auditorio, etc.)

El plantel no cuenta con
Anexos operativos (biblioteca,
sala de de computo,
laboratorio, talleres, auditorio,
etc.)

El plantel cuenta con algunos
Anexos y estos son utilizados
eventualmente en uno u otro
grado desvinculado del plan de
estudio vigente

El plantel cuenta con Anexos, pero

estos son utilizados eventualmente
vinculados al plan de estudio
vigente.

El plantel cuenta con Anexos que

son utilizados sistematicamente
vinculados al plan de estudio
vigente.

5.3.4

Fomenta la
participacion de
padres en tareas
educativas.

En el plantel no se impulsa la
participacion de los padres de
familia en las tareas
educativas.

En el plantel  se invita
ocasionalmente a los padres de
familia a participar en actividades
académicas, pero sdlo pidiéndoles
apoyo de materiales.

En el centro educativo se invita

activamente en las tareas educativas de los alumnos y existe apertura
para que sean escuchadas y atendidas sus opiniones.

al padre de familia a participar
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5.4 Evaluacion de los aprendizajes de los alumnos. ESTANDAR: F5.4 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Existen evidencias de que los
Los docentes del centro . . . .
. , docentes evallan los|Existen evidencias de que algunos|_. . . .
educativo no evalian el A . |Existen evidencias de que todos los
Evaluacion de los-|avance en los aprendizajes de los alumnosde los docentes evaldan docentes evalian sisteméticamente los
T . con pruebas objetivas; sin|sistematicamente los aprendizajes g
5.4.1 |aprendizajes de los|aprendizajes de los ; aprendizajes de los alumnos en los tres
. . embargo, esto no se aplicajde los alumnos para los tres - .
alumnos. alumnos y solo improvisan| _. > A momentos de evaluacion (inicial, en
2 . sistematicamente para los tresimomentos de evaluacion (inicial, en '
una calificacion a final del S ) proceso Y final).
. . momentos de evaluacién (inicial,|proceso y final).
bimestre y/o ciclo escolar. )
en proceso y final).
Algunos de los docentes .
. : Algunos docentes analizan .
s . Los docentes no analizan|analizan  eventualmente los| . . Todos los docentes analizan
Andlisis del nivel de . sistematicamente los resultados de| . -
~ los resultados de las|resultados de las evaluaciones . .~ .~ |sistematicamente los resultados de las
desempefio de los ; L las evaluaciones de los aprendizajes : N
5.4.2 . evaluaciones de|de los aprendizajes algunos de . e evaluaciones de los aprendizajes de los
aprendizajes de los I . - de los alumnos, identificando y . .
aprendizaje de los|los alumnos, identificando . alumnos, identificando y documentando
alumnos. . documentando fortalezas y areas de . A
alumnos. fortalezas y areas de . fortalezas y areas de oportunidad.
X oportunidad.
oportunidad.
. . Los docentes aplican acciones|Algunos docentes cuentan con un
Atencion a las areas|Los docentes no cuentan : Todos los docentes cuentan con un
- L .- _|eventuales para atender algunas|programa de trabajo para atender las .
de oportunidad|con ningun plan de accién . ) . . .~ . |programa de trabajo para atender las
. de las areas detectadas a través|areas de oportunidad prioritarias|; . A
encontradas con|para atender las &reas - . .. ~|areas de oportunidad prioritarias
" de la evaluacion de los-|detectadas a través de la evaluacion . i
5.4.3 |respecto al|detectadas a través de la . . detectadas a través de la evaluacion de
desempefio de los|evaluacion de los aprendizajes de los ~alumnos.|de los aprendizajes de los alumnos, los aprendizajes de los alumnos, éstos
per - Pero no se registran ni en lajéstos son registrados en su pre ) N
aprendizajes de los|aprendizajes de los . e - 7 s son registrados en su planeacion diaria,
planeacion diaria ni en los|planeacion diaria, y/o en los .
alumnos. alumnos. . . y/o en los expedientes de los alumnos.
expedientes. expedientes de los alumnos.
- Todos de los docentes establecen
Establecimiento de En el plantel se establece Ny
A El plantel no fomenta ; . 2 Algunos de los docentes establecen|{comunicacion constante con los padres
espacios de|~. 7 mecanismos de informacion del o " o
) . ningdn proceso de . comunicacién constante con los|de familia brinddndoles
informacion del|. . avance académico de los - L ) ” . "
5.4.4 .. linformacion del avance padres de familia brindandoles|sistematicamente informacién del
avance académico L alumnos con los padres de|’. - . - P .
académico de los alumnos - : sistematicamente informacién dellavance académico de sus hijos e
de los alumnos a . familia, pero solo los realiza de . . . p
- con los padres de familia. 1 proceso educativo de sus hijos. involucrandolos en el proceso
padres de familia. manera esporadica. .
educativo.
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5.5 Atencién alas necesidades de los alumnos con respecto al siguiente nivel educativo. ESTANDAR: F5.5 PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable

Se cuenta con evidencia de la
aplicacion sistematica de
instrumentos (reuniones

En el centro educativo se | Se tiene evidencia de la aplicacion
El centro educativo no |utilizan instrumentos no | eventual de instrumentos
usa ningun tipo de |formales (comentarios de | (reuniones formales con directivos

Identificacion de las . L o formales con directivos y/o
. método para definir | padres de familia, ex-|y/o docentes de escuelas del
necesidades de los alumnos | . - . . docentes de escuelas del
areas de oportunidad de | alumnos y/o docentes) para | siguiente nivel, resultados oficiales | . " .
5.5.1 | con respecto a los : P siguiente nivel, resultados de
. - los alumnos con | detectar oportunidades de |de avance académico de los .
requerimientos del siguiente avance académico de alumnos
; . respecto a los | los alumnos en el | alumnos graduados) para detectar .
nivel educativo. L 2 : graduados) para determinar
requerimientos del | cumplimiento de | necesidades de los alumnos |: .
S . . - - oo areas de oportunidad respecto a
siguiente nivel educativo. | requerimientos del siguiente | respecto a los requerimientos del S >
- o . los requerimientos del siguiente
nivel. siguiente nivel.

nivel.

El centro educativo analiza
eventualmente la
informacién generada a
través de los instrumentos

El centro educativo no
analiza la informacién

Andlisis de la informacién | derivada de los L El centro educativo analiza sistematicamente la informacién generada
. . h de deteccion de < . i )
relativa a las necesidades de | instrumentos de . a través de los instrumentos de deteccidon de necesidades de los
. P necesidades de los C o .
5.5.2 | los alumnos con respecto a los | identificacion de alumnos con respecto a los requerimientos del siguiente nivel

alumnos con respecto a los

requerimientos del siguiente | necesidades de los o -
requerimientos del siguiente

nivel educativo. alumnos con respecto a

educativo; identificando y documentando fortalezas y necesidades
mas importantes.

. nivel educativo;
los requerimientos del |. -
- . . identificando fortalezas y
siguiente nivel educativo. . .
necesidades mas
importantes.

En el plantel se llevan a|En el plantel se llevan a cabo | El centro educativo cuenta con
En el centro no se toman | cabo acciones para atender | acciones para  atender las|evidencia de llevar a cabo

Atencién a las necesidades de ) - . .. . z .
acciones para atender | algunas de las necesidades | necesidades mas importantes de | sistematicamente acciones para

los alumnos con respecto a los

5.5.3 " - las necesidades 0| mas importantes de los|los alumnos con respecto a los|atender las necesidades mas
requerimientos del siguiente o - o . :
nivel educativo requerimientos del | alumnos con respecto a los | requerimientos del siguiente nivel | importantes de los alumnos con
) siguiente nivel educativo. | requerimientos del siguiente | educativo, sin embargo esto se | respecto a los requerimientos del
nivel educativo. efectla de manera eventual. siguiente nivel educativo.

El plantel no fomenta
ningin  proceso  de
informacion con el
siguiente nivel educativo

El plantel fomenta en forma
esporadica reuniones de
informacién con el siguiente
nivel educativo para

El  plantel comunica al

siguiente nivel educativo la s . . L
El plantel fomenta en forma sistémica reuniones de informacion con el

atencion dada a las . L LB . . . -
para informar la atencién | . ” siguiente nivel educativo para informar la atencion dada a las
informar la atencion dada a

5.5.4 | necesidades de los alumnos ; . S
dada a las necesidades . necesidades de los alumnos con respecto a los requerimientos del
con respecto a los las necesidades de los siguiente nivel

L - de los alumnos con
requerimientos del siguiente alumnos con respecto a los

: respecto a los - .
nivel. . requerimientos del siguiente
requerimientos del nivel

siguiente nivel.
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5.6 Evaluacidn de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje en el aula. ESTANDAR: F5.6 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacién Inicio Desarrollo Estable Confiable
. Algunos de los docentes del plantel|Todos los docentes de la escuela
Evaluacién de las .. .. |Algunos de los docentes de la . ) b ; . D
- Los docentes de la institucion|. 2. "~ p o evallan  sisteméticamente  sus|evallan  sistemticamente  sus
estrategias de p . institucion evallan la eficacia de . " . "
~ no evalian la eficacia de las . ~ estrategias de enseflanza —|estrategias de enseflanza —
5.6.1 |ensefianza y - o las estrategias de ensefianza y S o e o
N estrategias de ensefianza y I aprendizaje en el aula, verificando|aprendizaje en el aula, verificando
aprendizaje en el T aprendizaje; sin embargo esto se S . e .
aprendizaje. ; . la efectividad de éstas, en los|la efectividad de éstas, en los
aula. realiza de manera informal. A o
aprendizajes de los alumnos aprendizajes de los alumnos.
Algunos docentes analizan los
Andlisis del|Los docentes no analizan los|resultados de las evaluaciones|Algunos de los docentes analizan|Todos los docentes analizan los
desempefio de las|resultados de las evaluaciones|relacionandolas con las|los resultados de las evaluaciones|resultados de las evaluaciones de
5.6.2 |estrategias de|relacionéndolas con las|estrategias de ensefianza y|de sus estrategias de ensefianza —|sus estrategias de ensefianza —
ensefianza y|estrategias de ensefianza y|aprendizaje utilizadas pero no|aprendizaje, identificando fortalezas|aprendizaje, identificando fortalezas
aprendizaje. aprendizaje utilizadas. identifican fortalezas y areas dely areas de oportunidad. y areas de oportunidad.
oportunidad.
Atencion a las areas .
. . Algunos docentes realizan Todos los docentes cuentan con un
de oportunidad|Los docentes no atienden las - Algunos docentes cuentan con un .
S - - acciones eventuales para atender . programa de trabajo para atender
prioritarias con|areas de oportunidad . . programa de trabajo para atender A X L
A . las areas de  oportunidad A : ..~ .~ |las areas de oportunidad prioritarias
5.6.3 [respecto a las|prioritarias para mejorar las| . . - las areas de oportunidad prioritarias . .
. . ~ prioritarias para mejorar las . . para mejorar las estrategias de
estrategias de|estrategias de ensefianza y . -~ para mejorar las estrategias de ~ S
~ 7 estrategias de ensefianza y ~ e ensefianza y aprendizaje en el
ensefianza y|aprendizaje. 7 ensefianza y aprendizaje en el aula.
L aprendizaje en el aula. aula.
aprendizaje.
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FACTOR 6. IMPACTO EN LA COMUNIDAD (2 PTS.)
Este factor evalla cémo se promueve en las instituciones la implementacién de sistemas orientados a la generacion de una cultura ecolégica, asi como el
mejoramiento social y cultural de la comunidad educativa y su involucramiento en estas actividades.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

6.1 Atencion alas necesidades de la comunidad (vecinos, instituciones publicas y privadas) en el aspecto ambiental. ESTANDAR: F6.1 PUNTOS: 1.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
. - En el centro educativo se
En el centro educativo utilizan|_ . .
P . aplican eventualmente|En el centro educativo se
. _|practicas informales para|. ) ; -
El centro educativo - . instrumentos formales|determinan, en forma sistematica,
e . ; determinar las necesidades de . -
Identificacion de las necesidades|no determina las - (encuestas y/o entrevistas allas necesidades que la
: . la comunidad, en el aspecto . . .
6.1.1 |[de la comunidad en el aspecto|necesidades de Ia ! - . docentes y padres de familia,|comunidad tiene en el aspecto
. ; ambiental (ej. comentarios de|_ . " ” . .
ambiental. comunidad en el . ' solicitudes de zona y/o regién,|ambiental a través de
. miembros de la comunidad, . .
aspecto ambiental. . o etc.) para determinar las|instrumentos formales como
articulos de  periodicos o . . .
) necesidades de la comunidad,|encuestas, entrevistas, etc.
revistas). .
en el aspecto ambiental.
En el centro educativo se|En el centro educativo se analiza
analiza eventualmente lajen forma sistematica la
. . . .. _linformacion generada a través|informacion generada a través de
g . L . En el centro educativo no se analiza la informacion . :
Andlisis de la informacion relativa a| ;. . ) .. _ .- |de los instrumentos formales de|los instrumentos formales, sobre
; . derivada de los instrumentos formales de identificacion . . ;
6.1.2 |las necesidades de la comunidad X . las necesidades de la|las necesidades de la comunidad
; de las necesidades de la comunidad, en el aspecto . .
en el aspecto ambiental. . comunidad, en el aspectolen el aspecto ambiental,
ambiental. . ) o ) .
ambiental, identificando|identificando y documentando las
fortalezas y necesidades mas|fortalezas y necesidades mas
importantes. importantes.
En el centro educativo se
En el centro . o .
. realizan eventos o actividades . En el centro educativo se cuenta
o . educativo no dan|_; En el centro educativo se . -
Atencion a las necesidades de la - aisladas (fuera de programa o . o con programas bien definidos
X atencion a las realizan actividades .
comunidad en el aspecto del . Proyecto Escolar con Enfoque para atender las necesidades
. . -~ |necesidades de la - programadas para atender| ", = . ;
cuidado y mejora del medio X Estratégico) para atender . mas importantes relacionadas
6.1.3 . - .~ ~|comunidad que . algunas de las necesidades . :
ambiente (concientizacién algunas de las necesidades de . . X con el cuidado y mejora del
L g, . fueron detectadas en . relativas al cuidado y mejora del . . :
ecolégica, conservacién de areas ol aspecto del la  comunidad que fueron medio ambiente en el ciclo medio ambiente manteniendo
verdes, cuidado del agua, etc.). cuidado P meiora del detectadas en el aspecto del escolar registros y evidencias de la
acdo y mej cuidado y mejora del medio realizacion de dichas actividades.
medio ambiente. ambiente
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FACTOR 6. IMPACTO EN LA COMUNIDAD (2 PTS.)
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

6.2_Atencion a las necesidades sociales de la comunidad en el aspecto social. ESTANDAR: F6.2 PUNTOS: 1.0
Criterio de evaluacioén Inicio Desarrollo Estable Confiable
En el centro educativo se
Identificacion de las necesidades En el centro educativo se|determinan sistematicamente las
de la comunidad en el aspecto En el centro educativo se|aplican instrumentos formalesinecesidades sociales de la
social (tréfico vehicular, lalEn el centro|utilizan medios informales para|(encuestas, entrevistas,|comunidad, aplicando
seguridad peatonal, la prevencion|educativo no  se|determinar cudles son las|inspecciones visuales|instrumentos formales
6.2.1 |del pandillerismo y sus pintas, la|determinan las|necesidades sociales de lajdocumentadas, etc.) para|(encuestas, entrevistas,
violencia, la discriminacion, |necesidades sociales|comunidad (comentarios de|determinar las necesidades|inspecciones visuales
campafias de vacunacion, apoyos a|de la comunidad. miembros de la comunidad al|sociales de la comunidad, sin|documentadas, etc.). Se
damnificados, conservacion de personal del centro). embargo estos se aplican dejconservan evidencias de la
tradiciones, entre otros). manera eventual. aplicacion de dichos
instrumentos.
El centro educativo analiza . .
- - "|El centro educativo analiza
eventualmente la informacion| . o . .
. sisteméticamente la informacion
generada a través de los .
P . L, . . . . L . ; - generada a través de los
Andlisis de la informacion relativa a|El centro educativo no analiza la informacién derivada|instrumentos de deteccion de|: >
- . . : e . . . instrumentos de deteccion de
6.2.2 |las necesidades de la comunidad|de los instrumentos de identificacion de necesidades de|necesidades de la comunidad, . .
. . . ._'Inecesidades de la comunidad en
en el aspecto social. la comunidad, en el aspecto social. en el aspecto social, S o
) - el aspecto social, identificando y
identificando fortalezas y
. L documentando fortalezas y
necesidades mas importantes. . L.
necesidades mas importantes.
. En el centro educativo se cuenta|En el centro educativo se cuentan
En el centro|En el centro educativo se cuenta . ; - . -
. con evidencia de actividades|con programas bien definidos
educativo no se da|lcon algunos eventos o] : S
o . i - . programadas para el ciclojpara atender las principales
Atencién a las necesidades de la|atencion a las|actividades aisladas para . . . .
6.2.3 X ) . . . escolar que solo atienden|necesidades sociales detectadas,
comunidad en el aspecto social. necesidades sociales|atender las necesidades - ; - -
. . . eventualmente algunas de las|mantienen registros y evidencias
de la comunidad que|sociales de la comunidad que . . 2 .
necesidades sociales|de la realizacion de dichas
fueron detectadas. fueron detectadas. -
detectadas. actividades.
El centro educativolEl centro educativo realiza
no realiza ningunajalgunas actividades aisladas en . . .
- El centro educativo cuenta con evidencia de un programa de
. . actividad para(las que comparte sus Valores y|_ .. . . )
Cultura de calidad hacia la - . actividades para compartir sus Valores y su cultura de calidad a la
6.2.4 . compartir sus Valores|su cultura de calidad a la . : o . .
comunidad. . . comunidad, por ejemplo participacion en conferencias, elaboracion
y su cultura delcomunidad, por ejemplo . )
. - .~ __|de boletines, revistas, etc.
calidad con la|participa en conferencias,
comunidad. boletines, revistas, etc.
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FACTOR 7. RESULTADOS DEL PLANTEL- (50 PTS.)

Este factor evalla el impacto de la implementacion del modelo de gestion escolar en el desempefio de los aspectos mas relevantes de la institucion.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

7.1 Resultados de la satisfaccién de los usuarios. ESTANDAR: F7.1 PUNTOS: 6.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
% NUmero de|No se cuenta con informacion sobre la|Cuentan con resultados de|Cuenta con resultados de|Se cuenta con resultados sobre
7.1.1| 2 |mediciones de|satisfaccion de alumnos de ningln|satisfaccion de alumnos de unj|satisfaccion de alumnos de dos|la satisfaccion de alumnos de al
g |la satisfaccion. [ciclo escolar. ciclo escolar. ciclos escolares. menos tres ciclos escolares.
>
G
() . .z
° . . Los resultados de la satisfaccion
c El mejor resultado El mejor resultado logrado en la .
S No se cuenta con . . - de los alumnos de los tres ciclos
S . . e logrado en la|El mejor resultado logrado en la|satisfaccion de los alumnos es X .
8 |Tendencia delinformacion sobre|_~. . : . ; escolares tienen una tendencia
S : - satisfaccion de los|satisfaccion de los alumnos es ellel del tercer ciclo escolar o
712 & |los tres|la satisfaccion de - positiva. (El resultado del
NI i . .~ ~lalumnos es el del|del segundo ciclo escolar|evaluado, aunque no se N
% |Ultimos ciclos. |alumnos de ningdn| - . . ..~ “|segundo ciclo supera al del
; primer ciclo|evaluado. presenta una tendencia positiva|~ - .
0 ciclo escolar. . primero, y el del tercer ciclo
escolar evaluado. en los tres ciclos escolares.
supera al del segundo).
; , . L Se cuenta con resultados sobre
£ |Numero de|No se cuenta con informacion sobre la|Cuentan con resultados de|Cuenta con resultados de ; -
= L . 2 - ; L . ; - la satisfaccion de padres de
7.1.3| £ |mediciones de|satisfaccion de padres de familia de|satisfaccién de padres de familia|satisfaccion de padres de o .
8 ; P T : - : familia de al menos tres ciclos
la satisfaccion. |ningln ciclo escolar. de un ciclo escolar. familia de dos ciclos escolares.
g escolares.
(%]
g
3
o El mejor resultado . Los resultados de la satisfaccion
o No se cuenta con ! El mejor resultado logrado en la "
3 . il logrado en la . ) . de los padres de familia de los
. informacion sobre| 3. . El mejor resultado logrado en la|satisfaccion de los padres de . .
S Tendencia de la satisfaccion de satisfaccion de los satisfaccion de los padres de|familia es el del tercer ciclo tres ciclos escolares tienen una
714 3 los tres adres de familia padres de familia familia es el del se ﬂndo ciclo|escolar evaluado, aunque no se tendencia positiva. (El resultado
& |Ultimos ciclos. P L .. |es el del primer 9 ’ a ..~ ~|del segundo ciclo supera al del
% de ningln ciclo| escolar evaluado. presenta una tendencia positiva|_ - .
=1 ciclo escolar . primero, y el del tercer ciclo
© escolar. los tres ciclos escolares.
%) evaluado. supera al del segundo).
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FACTOR 7. RESULTADOS DEL PLANTEL- (50 PTS.)
Este factor evalla el impacto de la implementacion del modelo de gestién escolar en el desempefio de los aspectos mas relevantes de la institucion.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

7.1 Resultados de la satisfaccién de los usuarios (continuacién...). ESTANDAR: F7.1 PUNTOS: 6.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
© Se cuenta con resultados sobre
=) , . . Cuentan con resultados de lajCuenta con resultados de la S . ;
» NUmero de|No se cuenta con informacién sobre la|.” . - X e . ; la incidencia de quejas de
3 - e - . incidencia de quejas de alumnos|incidencia de quejas de .
7.15| = mediciones de|incidencia de quejas de alumnos y/o " . .. |lalumnos y/o padres de familia
° . A y/o padres de familia de un ciclo|alumnos y/o padres de familia :
©  |quejas. padres de familia ningln ciclo escolar. . de al menos tres ciclos
o escolar. de dos ciclos escolares.
o escolares.
o @
") . . . .
o= El mejor resultado . Los resultados de la incidencia
cE No se cuenta con El mejor resultado logrado en la .
€5 . o logrado en la I . - de quejas de alumnos Yylo
58 informacion sobre|. " ~. . . incidencia de las quejas de "
= . L . incidencia de|El mejor resultado logrado en la .. |padres de familia de los tres
© |Tendencia defla incidencia de - . . ; alumnos y/o padres de familia|". :
© . guejas de alumnos|incidencia de quejas de alumnos ; ciclos escolares tienen una
716| 5 |los tres|quejas de alumnos o es el del tercer ciclo escolar . "
ot P . ylo padres de|y/o padres de familia es el del tendencia positiva. (El resultado
@ |Gltimos ciclos. |y/lo padres de - : evaluado, aunque no se ;
8, .o - ~|familia es el del{segundo ciclo escolar evaluado. . ..~ ~“|del segundo ciclo supera al del
) familia ningun ciclo| . . presenta una tendencia positiva| - .
= primer ciclo . primero, y el del tercer ciclo
o4 escolar. en los tres ciclos escolares.
escolar evaluado. supera al del segundo).
5 . . . Cuenta con resultados de|Se cuenta con resultados sobre
2 |Numero de|No se cuenta con informacion sobre la|Cuentan con resultados de|_ .. . oo . . = e .
= . . - _— ; ) L e .~ ~|satisfaccion del siguiente nivel|la satisfaccion del siguiente nivel
717\ < mediciones de|satisfaccion del siguiente  nivel|satisfaccion del siguiente nivel - . .
@ X ., . AP - ; educativo de dos ciclos|educativo de al menos tres
£ |la satisfaccion. |educativo de ningdn ciclo escolar. educativo de un ciclo escolar. .
S escolares. ciclos escolares.
S .
28
0 =
58 : Los resultados de la satisfaccion
38 No se cuenta con|El mejor resultado . S . N
32 . = El mejor resultado logrado en la|del siguiente nivel educativo de
3 informacion sobreflogrado en la . . . oS . ) .
Ne) . : L, . . El mejor resultado logrado en la|satisfaccion del siguiente nivel|los tres ciclos escolares tienen
& |Tendencia de|la satisfaccion del|satisfaccion del| .. o oS . : . . L
o L . B .~ |satisfaccion del siguiente nivelleducativo es el del tercer ciclojuna tendencia positiva. (El
718| 8 |los tres|siguiente nivel|siguiente nivel - .
B P . . . educativo es el del segundo|escolar aunque no se presenta|resultado del segundo ciclo
= |ultimos ciclos. |educativo de|educativo es el del| . ; e ;
I S . . .~ ~|ciclo escolar evaluado. una tendencia positiva en los|supera al del primero, y el del
) ninguan ciclo|primer ciclo . ;
tres ciclos escolares. tercer ciclo supera al del
escolar. escolar evaluado.
segundo).
Pagina 45 Secundaria



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion

del Modelo de Gestién Escolar

FACTOR 7. RESULTADOS DEL PLANTEL (50 PTS.)

DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

7.2 Resultados del desarrollo del personal.

ESTANDAR: F7.2

PUNTQOS: 2.0

Criterio de evaluacion

Inicio

Desarrollo

Estable

Confiable

horas-hombre
capacitacion.

capacitacion que

ha recibido cada uno

de los integrantes del plantel).

un ciclo escolar.

@ |NUmero de
T - . . Cuentan con resultados del|Cuentan con resultados del{Cuentan con resultados del
o .|mediciones de|No se cuenta con informacion sobre el . C i
e c S e cumplimiento del programa de|cumplimiento del programa|cumplimiento del programa de
7.2.1| § ¢ |cumplimiento del|cumplimiento del programa  de N, . L ; N, ;
25 S capacitacion de un ciclo|de capacitacion de dos ciclos|capacitacibn de tres ciclos
£ & |programa de|capacitacion.
E S N escolar. escolares. escolares.
o G |capacitacion.
Eg
3 ®
o : . Los resultados del
Qo El  mejor resultado El mejor resultado logrado en -
8o No se cuenta loqrado en ol el cumplimiento del brograma cumplimiento del programa de
3 g Tendencia de los|S°" informacion cugm limiento del El mejor resultado logrado en el de capacitacic'm eg gl del capacitacion de los tres ciclos
7920 8 s tres altimos sobre el 0 Fr)ama de cumplimiento del programa de tercer (?iclo escolar evaluado escolares tienen una tendencia
B =2 cumplimiento del programa capacitacion es el del segundo ‘|positiva. (El resultado del
= =2 |ciclos. capacitacion es el del| . aungue no se presenta una N
S a programa de| : ciclo escolar evaluado. . o segundo ciclo supera al del
0 N primer ciclo escolar tendencia positiva los tres| - :
Q capacitacion. : primero, y el del tercer ciclo
14 evaluado. ciclos escolares.
supera al del segundo).
Numero de|No se cuenta con informacién sobre las
mediciones  de|horas-hombre capacitaciéon del centro|Cuentan con resultados de|{Cuentan con resultados de|Cuentan con resultados de
7.2.3 resultados de|educativo. (Suma de las hrs. de|horas-hombre capacitacion de|horas-hombre capacitacion|horas-hombre capacitacion de

de dos ciclos escolares.

tres ciclos escolares.

Resultados sobre las horas hombre

hombre

es el del segundo ciclo escolar

5

c

S . Los resultados en las horas-

5 N El mejor resultado logrado en L

& 0 se cuenta ; hombre capacitacion de los

g : .. |El  mejor resultado ' las horas-hombre . h

S . con informacion El mejor resultado logrado en N tres ciclos escolares tienen una

§ |Tendencia de los sobre las horas- logrado en las horas- las horas-hombre capacitacion capacitacion es el del tercer tendencia ositiva (El
7.2.4 tres Gltimos hombre capacitacion P ciclo escolar evaluado, P .

resultado del segundo ciclo

ciclos. o es el del primer ciclo aunque no se presenta una .
capacitacion del evaluado. . > supera al del primero, y el del
.~ ~'|escolar evaluado. tendencia positiva los tres .
centro educativo. ; tercer ciclo supera al del
ciclos escolares.
segundo).
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FACTOR 7. RESULTADOS DEL PLANTEL (50 PTS.)

DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

7.3 Resultados de satisfaccién del personal. ESTANDAR: F7.3 PUNTOS: 2.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
_ S|~ Cuentan con resultados de la
@ ‘© [NUmero de . o Cuentan con resultados de la|__.. - Cuentan con resultados de la
T 9 Iy No se cuenta con informacién sobre la| .. L satisfaccion del personal con| .. .
< ©|mediciones de la|__.. o satisfaccion del personal con ; satisfaccion del personal con
731§ & . it satisfaccion del personal con respecto al . . _[respecto al ambiente de - .
'S o |satisfaccion  del ambiente de trabaio respecto al ambiente de trabajo trabaio  de  dos  ciclos respecto al ambiente de trabajo
S © |personal. 0- de un ciclo escolar. J de tres ciclos escolares.
o9 escolares.
= C
< .Q
w9 . Los resultados de la
< £ No se cuenta El  mejor resultado El mejor resultado logrado en satisfaccion del personal con
P con informacion 4 ; la satisfaccion del personal P :
S sobre a logrado en la|El mejor resultado logrado en la con respecto al ambiente de respecto al ambiente de trabajo
8 < |Tendencia de los|__ . L satisfaccion del|satisfaccién del personal con esp . ~|de los tres ciclos escolares
S8 s satisfaccion del . ._|trabajo es el del tercer ciclo|; . o
732 g ©|tres ultimos personal con respecto|respecto al ambiente de trabajo tienen una tendencia positiva.
Szl personal con - . : escolar evaluado, aunque no .
S & [ciclos. respecto al al ambiente de trabajo|es el del segundo ciclo escolar se presenta una tendencia (El resultado del segundo ciclo
3 g amgiente de|€S el del primer ciclo|evaluado. osiri)va los  tres  ciclos|SUPe"@ al del primero, y el del
@ o bai escolar evaluado. P | tercer ciclo supera al del
trabajo. escolares. segundo)
Numero de
T «|Mmediciones de No se cuenta con informacién sobre la Cuentan con resultados de la|Cuentan con resultados de la|Cuentan con resultados de la
© S |resultados de la AR participacion del personal en|participacién del personal en|participacion del personal en
733|& T N participacion del personal en proyectos . . ; .
:8 £ |participacion del de meiora proyectos de mejora de un ciclo|proyectos de mejora de dos|proyectos de mejora de tres
S o personal en jora. escolar. ciclos escolares. ciclos escolares.
5 > |proyectos.
T O
23] . Los resultados en la
ag . El mejor resultado logrado en L
< > No se cuenta|El mejor resultado ST participacion del personal en
=0 - ” la participacion del personal .
o35 con informacion|logrado en la . . proyectos de mejora de los tres
T . ST El mejor resultado logrado en lajen proyectos de mejora es el|’. .
» < |Tendencia de los|sobre la|participacion del L : ciclos escolares tienen una
o L Y, participacion del personal en|del tercer ciclo escolar ; o
734 |5 = |tres Ultimos|participacién del|personal en proyectos . tendencia positiva. (El
ST . - proyectos de mejora es el dellevaluado, aunque no se .
= c|ciclos. personal en|de mejora es el del . .~|resultado del segundo ciclo
S 9 . ; segundo ciclo escolar evaluado. |presenta una  tendencia ;
2 o proyectos de|primer ciclo escolar ositiva los  tres  ciclos|SUPEra al del primero, y el del
x &8 mejora. evaluado. gscolares tercer ciclo supera al del
’ segundo).
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FACTOR 7. RESULTADOS DEL PLANTEL (50 PTS.)

DIMENSION: ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

7.4 Resultados de puntualidad y asistencia del personal. ESTANDAR: F7.4 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Resultados de faltas no
justificadas del personal|Existe en el ciclo escolar al menos una falta injustificada entre el[No existen faltas injustificadas del personal del centro

7.4.1 .
durante el ciclo escolar

actual.

personal del plantel.

educativo durante el ciclo escolar.

Resultados de faltas no
justificadas del personal

En el plantel se presentan faltas

En el plantel se presentan faltas

En el plantel se presentan
faltas injustificadas en uno de

En el plantel no se presentan

justificadas del personal
durante los Ultimos tres
ciclos escolares.

7.4.4

los tres ultimos ciclos escolares es
superior al 1% (sin considerar faltas
por ingravidez o accidentes).

justificadas en dos de los ultimos
tres dltimos ciclos escolares es
superior al 1% (sin considerar
faltas por gravidez o accidentes).

Ultimos tres Ultimos ciclos
escolares es superior al 1%
(sin considerar faltas por
gravidez o accidentes).

7.4.2 durante los Gltimos tres |r_uust|f|cadas en los tres dltimos |pjgst|flcal_das en dos de los tres los tres dalimos  ciclos fal_tas |njl_Jst|f|cadas en los tres
- ciclos escolares. ultimos ciclos escolares. ultimos ciclos escolares.
ciclos escolares. escolares.
Resultados de faltas El porcentaje de faltas|ElI porcentaje de faltas
o . S justificadas del personal en el|justificadas del personal en el
justificadas del personal|El porcentaje de faltas justificadas del personal en el plantel es mayor :
7.4.3 . ) . . . plantel es menor al 1% anual|plantel es 0% anual (sin
durante el ciclo escolar|al 1% anual (sin considerar faltas por gravidez o accidentes). . id fal id fal id
actual (sm_ considerar faltas por|considerar faltas por gravidez o
' gravidez o accidentes). accidentes).
El orcentaie de faltas El porcentaje de faltas|EI porcentaje de faltas
Resultados de faltas|El porcentaje de faltas justificadas en p ! justificadas en uno de los|justificadas en los Ultimos tres

Ultimos ciclos escolares es
inferior al 1% (sin considerar
faltas por gravidez o]
accidentes).
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7.5 Resultados del liderazgo institucional. ESTANDAR: F7.5 PUNTOS: 2.0
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Se cuenta con
Cuenta con resultados de la Se cuenta con resultados sobre
No se cuenta conresultados sobre la efectividad del liderazgo en el Cuenta con resultados de la la efectividad del liderazgo en el
. . informacion  sobre|efectividad del g0 € efectividad del liderazgo en el go €
75.1 Efectividad del liderazgo la efectividad dellliderazqo  en el plantel de al menos dos ciclos lantel de dos ciclos escolares plantel de al menos tres ciclos
7 linstitucional. ) 9 escolares y no se observa una P . . escolares; observandose una
liderazgo en el|plantel, Pero| cora en la tendencia de observdndose una mejora en la meiora  continua  en  este
plantel. solamente de un|" tendencia de estos resultados. me
) estos resultados. indicador.
ciclo escolar.
Participacién del plantel en
los Programas y concursos El centro educativo participa en 2|El centro educativo participa en 2
Académicos  convocados . - 0 mMAs programas O CONCUrsos|0 mMas programas O CONCUrsos
. . - El centro educativo participa en P . > .
por la Secretaria de|El centro educativo no participa en académicos, involucrando enjacadémicos, involucrando en
7.5.2 > : A | o i un programa O CONCUrso : o : . o
Educacion (Premio Meérito|ningiin programa o concurso académico. Lo forma activa a menos del 50% de|forma activa a mas del 50% de
académico.
Escolar, PAREIB, PEC, alumnos del plantel en las tareas|alumnos del plantel en las tareas
atencion  preventiva y sustantivas de los programas. sustantivas de los programas.
compensatoria).
Participacién del plantel en
los Programas de arte, El centro educativo . - . .
g L - El centro educativo participa en 2|El centro educativo participa en 2
culturales y civicos . _|participa en los . L , L
El centro educativo . - 0 mas programas adicionales ajo mas programas adicionales a
convocados por la - programas El centro educativo participa en . ;
: ..|no  participa en . S los normativos de arte, cultura o|los normativos de arte, cultura o
Secretaria de Educacion| . normativos de arte,|un programa adicional a los| ". : A -
7.5.3 (Brigadas culturales, visitas ningun programa de cultura o  civicos. |normativos de arte. cultura o|CViCOS: involucrando en forma|civicos, involucrando en forma
9 L arte, cultura o N ’ activa a menos del 50% de los|activa a mas del 50% de los
culturales, clubes artisticos, |, . (Escolta, Banda de|civicos.
civicos. - alumnos del plantel en las tareas|alumnos del plantel en las tareas
concursos .y muestras, Guerra e Himno sustantivas de los programas sustantivas de los programas
muestras de tradiciones, Nacional). prog ) prog '
talleres de verano).
Participacion del plantel en . . . .
p plantel El centro educativo participa en 2|El centro educativo participa en 2
los Programas Ecolégicos . o . .

. 0 més programas ecoldgicos y/o|0 mas programas ecoldgicos y/o
ylo de remozamiento, . . . . - . . ;
convocados por a E_I centro educativo no participa en El centro educatlvq participa en|de remozamiento, involucrando|de remozamiento, involucrando

754 . .. _|ningln programa ambiental y/o de|un programa ambiental y/o de|en forma activa a menos del 50%|en forma activa a mas del 50%
Secretaria de Educacion ) '
. remozamiento. remozamiento. de los alumnos del plantel en las|de los alumnos del plantel en las
(clubes ecoldgicos, tareas sustantivas de los|tareas sustantivas de los
campafas ecoldgicas,
programas. programas.
huertos escolares).
El centro educativo no ha logrado estar dentro de los tres primeros . .
. ; - . El centro educativo ha logrado estar dentro de los tres primeros
Logros obtenidos en|lugares de la Unidad Regional a la que pertenece, en ninguno de los - .
755 . S . . o lugares de la Unidad Regional a la que pertenece, en al menos un
premios y reconocimientos. |programas promovidos por la Secretaria de Educacion en los que ha . ¢ -
participado programa promovido por la Secretaria de Educacion.

Péagina 49

Secundaria



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 7. RESULTADOS DEL PLANTEL (50 PTS.)
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7.6 Resultados del desempefio académico en matematicas ESTANDAR: F7.6 PUNTOS: 17.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
!EI resultado del [EI resultado del El resultado del indice !EI resultado del !EI resultado del )
Resultados del|indice de Aciertos|Indice de Aciertos de . L Indice de Aciertos de|Indice de Aciertos de|El resultado del Indice de
P . P P .~ _|de Aciertos de la ultima i - e - . o
Indice de Aciertos de|de la Gltimalla dltima evaluacion evaluacién CENSAL de la dltima evaluaciénila Ultima evaluacion|Aciertos de la Ultima
7.6.1 |/matematicas de lalevaluacion CENSAL de o CENSAL de|CENSAL delevaluacion CENSAL de
P L o matematicas es mayor o fo e
ultima evaluacion|CENSAL de|matematicas es matematicas es|matematicas es|matematicas es mayor a
o a 500, pero es menor 0
CENSAL. matematicas es|mayor a 400, pero es iqual a 550 mayor a 550, pero es{mayor a 600, pero es|650.
menor a 400. menor o igual a 500. 9 ’ menor o igual a 600. |menor o igual a 650.
I,_os resultados  del
. . Indice de Aciertos de Los resultados del indice
Consistencia del e . . .
indice de Aciertos de Los res_ultados del Indice de Aciertos de|evaluaciones Los resultados del indice de Aciertos de las de at_:lertos de las
S evaluaciones CENSALES de|CENSALES de - o evaluaciones CENSALES
las Ultimas  tres s P . o evaluaciones CENSALES de matematicas o
7.6.2 . matematicas de los Ultimos tres ciclos|matematicas de los P . de matematicas de los
evaluaciones . . o . de los ultimos tres ciclos escolares dos de| . .. .
escolares estan por debajo de la Media|Ultimos tres  ciclos . ; . ultimos tres ciclos
CENSALES de < ellos estan por arriba de la Media Estatal. . '
b Estatal. escolares sélo uno de escolares estan por arriba
matematicas. . . .
ellos esta por arriba de de la Media Estatal.
la Media Estatal.
Resultados promedio . El promedio del|El promedio del indice|El promedio del [El promedio del
P El promedio del|; .. . . P - P -
del Indice de|: .. . Indice de Aciertos de|lde Aciertos de las|indice de Aciertos de|lndice de Aciertos de . -
. Indice de Aciertos e - L e El promedio del Indice de
Aciertos de las P las Ultimas tres|dltimas tres|las ultimas tres|las ultimas tres| , . L
’ de las dltimas tres - . . . Aciertos de las ultimas tres
763 evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones CENSALES
""" |CENSALES de CENSALES de|CENSALES de|{CENSALES de|CENSALES de o
o CENSALES de Lo e o o de mateméticas es mayor
matematicas durante o matematicas es|matematicas es mayor|matematicas es|matematicas es
s . matematicas es a 650.
las ultimos 3 ciclos mayor a 400, pero es|a 500, pero es menor o|mayor a 550, pero es|mayor a 600, pero es
menor a 400. . . . .
escolares. menor o igual a 500. |igual a 550. menor o igual a 600. [menor o igual a 650.

Nota.- Las evaluaciones CENSALES a utilizar en estos criterios pueden ser de: Evaluacion Enlace Nacional, Enlace Intermedio, Olimpiada del Conocimiento, o cualquier
otra evaluacién que la Secretaria de Educacién del Estado defina.
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7.7 Resultados del desempeiio académico en espafiol ESTANDAR: F7.7 PUNTOS: 17.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
!EI resultado del [EI resultado del El resultado del indice !EI resultado  del !EI resultado  del
Resultados del Indice de AC,'ertos Indlge_ de Aciertos _cje de Aciertos de la Ultima Indlge_ de Aciertos _(Eie Indlge_ de Aciertos _(Eie El resultado del indice de
indice de Aciertos de de Ig' Gltimalla dltima evaluacion evaluacién CENSAL de la dltima evaluacLon la dltima evaluacLon Aciertos  de  la Gltima
7.7.1 = - _|evaluacion CENSAL de espafiol ~ CENSAL de espafiol| CENSAL de espafiol ”
espafiol de la ultima espafiol es mayor a evaluacion CENSAL de
> CENSAL de|es mayor a 400, pero es mayor a 550, pero|es mayor a 600, pero -
evaluacion CENSAL. ~ . 500, pero es menor o . . espafiol es mayor a 650.
espafiol es menor|es menor o igual a|; ual a 550 es menor o igual ajes menor o igual a
a 400. 500. g : 600. 650.
I,_os resultados  del )

. . Indice de Aciertos de Los resultados del Indice
Qon5|sten0|a del . evaluaciones . de Aciertos de
Indice de Aciertos de|Los resultados del Indice de Aciertos de CENSALES de espafiol Los resultados del Indice de Aciertos de evaluaciones CENSALES
las Ultimas tres|evaluaciones CENSALES de espafiol de - P evaluaciones CENSALES de espafiol de los ~ o

7.7.2 - o . . de los dltimos tres|; . - de espafiol de los ultimos
evaluaciones los ultimos tres ciclos escolares estan por ciclos _escolares  s6lo ultimos tres ciclos escolares dos de ellos tres ciclos escolares esta
CENSALES de|debajo de la Media Estatal. . esta por arriba de la Media Estatal. . -
espafiol uno de ellos esta por por arriba de la Media

) arriba de la Media Estatal.
Estatal.
Resultados promedio . El  promedio del . . . |El  promedio dellEl promedio del
del indice de|E! promedio del\ft . "yeaciertos de|E! Promedio del Indice il "y aciertos delindice de Aciertos de . ..
. Indice de Aciertos e de Aciertos de las e e El promedio del Indice de
Aciertos de las e las Ultimas tres| . . las ultimas tres|las ultimas tres| , . L
A de las dltimas tres - tltimas tres . . Aciertos de las ultimas tres
773 evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones CENSALES
""" |CENSALES de CENSALES de ~ |ICENSALES de|CENSALES de ~

= CENSALES de = CENSALES de espafiol ~ - de espafiol es mayor a
espafiol durante las = espafiol es mayor a espafiol es mayor alespafiol es mayor a
I . espafiol es menor es mayor a 500, pero 650.
ultimos 3 ciclos 400, pero es menor o . 550, pero es menor 0|600, pero es menor o

a 400. . es menor o igual a 550. |; )
escolares. igual a 500. igual a 600. igual a 650.

Nota.- Las evaluaciones CENSALES a utilizar en estos criterios pueden ser de: Evaluacién Enlace Nacional, Enlace Intermedio, Olimpiada del conocimiento, o cualquier
otra evaluacién que la Secretaria de Educacién del Estado defina.
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7.8 Resultados de Indicadores Institucionales. ESTANDAR: F7.8 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Inicio Desarrollo Estable Confiable
Reprobacion escolar en el - La reprobacién escolar en el . . .
. . . |La reprobacion escolar en el La reprobacion escolar en el centro educativo es igual o
7.8.1 |centro educativo en el ciclo ; centro es mayor a 5.6%, pero se
. centro es igual o mayor a 7.6%. X menor a 5.6%.
escolar anterior. encuentra por debajo de 7.6%.
La reprobacion escolar hal|La reprobacion escolar del La reprobacion escolar d.6| La reprobacién escolar del
. L, . . - plantel ha estado por abajo .
Tendencia de la reprobacién|estado por arriba de la media|plantel ha estado por arriba de la : plantel ha estado por abajo de
7.8.2 - - : de la media estatal .
escolar en el centro educativo. |estatal (5.6%).en los dltimos tres|media estatal (5.6%).en dos de o la media estatal (5.6%).en los
~ P ", (5.6%).en dos de los ultimos| ... .
afos los dltimos tres afios. % ultimos tres afios.
tres afios.
Desercion escolar en el centro La desercion escolar en el La desercion escolar en el
7.8.3 |educativo en el ciclo escolar ) centro es mayor a 4.8%, pero se|La desercion escolar en el centro es igual 0 menor a 4.8%.
; centro es igual o0 mayor a 6.8%. :
anterior. encuentra por debajo de 6.8%.
L La desercion escolar del e
L La desercion escolar del plantel . |La desercion escolar del plantel
. .. _|La desercion escolar ha estado : - |plantel ha estado por abajo -
Tendencia de la desercion - . ha estado por arriba de la media . ha estado por abajo de la
7.8.4 - por arriba de la media estatal de la media estatal .
escolar en el centro educativo. (4.8%).en los dltimos tres afios estatal (4.8%).en dos de los (4.8%).en dos de los dlimos media estatal (4.8%).en los
-070): ultimos tres afios. L ultimos tres afios.
tres afos.
S . T . La eficiencia terminal en el
Eficiencia terminal en el centro|La eficiencia terminal en el
: . . centro escolar es mayor a L .
7.8.5 |educativo en el ciclo escolar{centro escolar es igual o menor o iqual La eficiencia terminal es mayor a 87.6%.
anterior 2 84.6% 84.6%, pero es igual o se
’ o encuentra por debajo de 87.6%.
L . La eficiencia terminal del s ;
. S . . La eficiencia terminal del plantel . _|La eficiencia terminal del
Tendencia de la eficiencialLa eficiencia terminal ha estado ) plantel ha estado por arriba .
. . . ha estado por debajo de la . plantel ha estado por arriba de
7.8.6 |terminal en el centro|por debajo de la media estatal ) de la media estatal .
. P = media estatal (87.6%).en dos de la media estatal (87.6%).en los
educativo. (87.6%).en los ultimos tres afios o o (87.6%).en dos de los|... =
los dltimos tres afios. GItimos tres afios ultimos tres afios.
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Tablas de Evaluacion por Factor

En la siguiente seccion se presentaran las tablas de evaluacién para cada uno de los Factores donde se muestran los valores
que tienen los escenarios de cada una de los criterios y sistemas determinados en el Modelo de Gestion Escolar. Como ejemplo
se presenta la siguiente seccion del Criterio 4 donde se muestra el sistema de Capacitacion del Personal.

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA

Region: Zona:
. N ., Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion - - - ) .
criterio sistemas Inicio Desarrollo Estable Confiable criterios sistemas sistemas
211 _Proceso de Induccién del personal de nuevol 0.30 0.00 0.10 021 0.30
ingreso.
> 412 |Peteccion de Necesidades de Capacitacion para 0.30 0.00 0.10 021 0.30
b el personal docente.
o
S Andlisis de la informacién sobre las n idad
2 _ 413 | Nalsis 0€ 1a Intormacion sobre 1as necesidades| — 5, 0.00 021 0.30
= g de capacitacion del personal docente.
g o
2] .y . . ..
) 5 414 Atencién de las necesidades de capacitacion| 0.30 0.00 0.10 021 0.30
(] o para el personal docente.
Q o
© © ” ) .
S S 415 Deteccion de ngc_e&de_ldes de capacitacion para] 0.20 250 0.00 0.07 0.14 0.20 0.00
k=) 5 el personal administrativo y de apoyo.
= ]
g 5 Andlisis de la informacion sobre las necesidades]
8 g 4.1.6 |de capacitacion del personal administrativo y de 0.20 0.00 0.14 0.20
I
8 8 apoyo.
— .z . . -z
<« < 417 Atencién de las nepgﬁda@es de capacitacion| 0.30 0.00 0.10 021 0.30
o para el personal administrativo y de apoyo.
3
E 418 Seguimiento del programa de capacitacion del 0.30 0.00 0.03 0.10 021 0.30
centro escolar.
219 Evaluacion del programa de capacitacion del 0.30 0.00 021 0.30
centro escolar.
SUBTOTAL FACTOR 4.1 Capacitacién del Personal 2.50 2.50

En el ejemplo se puede observar ademas del sistema o elemento que se esta evaluando, los criterios que componen dicho
sistema (del 4.1.1 al 4.1.9) con los puntos que tienen cada uno de los escenarios que la forman.
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 1

Region: Zona:
. - - Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
Factor] Sistema Criterio de Evaluacion oo . — - oo . .
criterio sistemas |Inicio |Desarrollo|Estable [Confiable| criterios sistemas sistemas
E 3 Identificacion de las necesidades de servicio de los alumnos (trato del
° . c o o
2 111 perso_nal, condlmo_ngs f|$|ca§ d_e salones, bafios, patios, areas verd?s 0.50 0.00 017 0.35 0.50
S y de juegos, servicios de biblioteca, transporte, entre otros y segun|
o aplique).
c o . - — - - —
] 11,2 |Analisis de la informacion relativa a las necesidades de servicio de 0.50 1.50 0.00 0.25 0.50 0.00
S oy los alumnos.
o
—~ g B g Atencion de las necesidades de servicio de los alumnos (trato del
A o o o = .
& 2 Tju 113 persopal, condlmqngs f|S|c§s Qe salones, bafios, patios, areas verdt,eS| 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
> 499 y de juegos, servicio de biblioteca, transporte, entre otros y segun|
= 420 aplique.).
S =23 Determinacion de los niveles de satisfaccion de los al
Zz 1.1 |Peterminacion de los niveles de satisfaccion de los alumnosf 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
S c . respecto al servicio educativo prestado.
<~ |18 58
[0} = e ) - . "
° gf; 8 E 1.2.2 |Analisis de la informacion sobre satisfaccion de alumnos. 0.50 1.50 0.00 0.35 0.50 0.00
(7} < 8 S
4] T o i 4 ;
o o .2
= w2z o123 Ateln0|on”de areas de oportunidad detectadas respecto a g 0.50 0.00 017 0.35 0.50
@ — 'S n 2 satisfaccion de los alumnos.
o
> § S Identificacion de las necesidades de los padres de familia (entre
%) o 1.3.1 |otras: instalaciones, seguridad, servicios administrativos, trato del 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
e © :g personal, segin aplique).
IS F<a T - — - - -
T <
E 3 s 13.2 Andlisis de la |nf0rml§0|on relativa a las necesidades y expectativas| 0.50 0.00 0.25 0.50
T g de los padres de familia.
© S8 2.00 0.00
© g w3 1.3.3 |Atencion a las necesidades de los padres de familia. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
%
(] %" % g
© . - .
% o 5 En el plantel se informa a los padres de familia las acciones|
% 28 1.3.4 |programadas y realizadas para atender las necesidades de servicio 0.50 0.00 0.25 0.50
Q : é 2 solicitadas por alumnos y los mismos padres de familia.
Q -_—
Q 0
" ° g 141 Identificacion de Io_s_nlveles _de satisfaccion de los padres de familiaj 0.50 0.00 017 0.35 0.50
< o respecto a los servicios ofrecidos por la escuela.
—_ > o
[} c s . L . . "
° f 3 1.4.2 |Andlisis de la informacion sobre satisfaccion de padres de familia. 0.50 0.00 0.25 0.50
c T o
el ° iz £ . 2.00 0.00
— c
5 S c 143 Ateln0|on”de areas de opgrlunldad detectadas respecto a g 0.50 0.00 017 0.35 0.50
S S g satisfaccion de padres de familia.
o =
g %)E € En el plantel se informa a los padres de familia las acciones
o < 2 & 1.4.4 |programadas y realizadas para atender las oportunidades detectadas 0.50 0.00 0.25 0.50
— R en la medicién de su satisfaccion.
e 22
% @ ° 1.5.1 |Identificacién de las quejas y sugerencias de los padres de familia. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
L =)
T o P - — - N I
=}
9 @ 15.2 Andlisis de la lmformamon relativa a las quejas y sugerencias de los] 0.50 0.00 0.25 0.50
= = padres de familia.
SeE — ) . N 2.00 0.00
S g 1.5.3 |Atencion a las quejas y sugerencias de los padres de familia. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
O o
c @ o - — "
o9 En el plantel se informa a los padres de familia las acciones
:’:7 n 5 1.5.4 |programadas y realizadas para atender las quejas y sugerencias| 0.50 0.00 0.25 0.50
— > s presentadas.
TOTAL FACTOR 1 Atencidn de las necesidades de alumnos y padres de familia 9.00 9.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 2

Region: Zona:
. L L. Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion o . — - oo . ;
criterio sistemas J]Inicio | Desarrollo[Estable |Confiable] criterios sistemas sistema
T > . .., . -
211 (.ZonOC|_m|ento y apllcacmn' del reglamento dg la A_somacmn de Padres de Familia y de los] 0.25 0.00 0.08 0.18 0.25
© lineamientos para el manejo de los recursos financieros.
c =
@ % N P Constitucién de la Asociacién de Padres de Familia y desarrollo de estrategias y planes de| 0.30 0.00 0.15 030
L s trabajo.
S 3]
Z 00
9 © ‘2 2.1.3 |Seguimiento de las estrategias y planes de trabajo de la Asociacién de Padres de Familia. 0.30 0.00 0.10 0.30
588
05 . o P - )
s g 214 Conocimiento y gpl|9§C|oq de los acuerdos sobre. ,Ia creacion de los Consejo Consultivol 0.25 2.00 0.00 0.08 018 0.25 0.00
- g S Escolar de Participacion Ciudadana para la Educacion (CCEPCE).
hed = L . . s - P
T —
»;’,\ S o 8|15 Constitucion del Consejo Consultlvo Escolar de P_artlupauon Ciudadana para la Educacion| 0.30 0.00 015 030
= a2© %—) y el desarrollo de estrategias y programa de trabajo.
g 2 co
= 52 &8 ] 2.1.6 |Seguimiento a las estrategias y programa de trabajo del CCEPCE. 0.30 0.00 0.15 0.30
— o g T
© Cc n
S - 8 g 217 El d!r’ector pr,om.uevella apertura dgl |nf0rlm'aC|(m a la sociedad rindiendo cuentas de su| 0.30 0.00 015 0.30
S i O gestién académica asi como la administracién de recursos.
o N <<
=]
=
2 . 2.2.1 |Definicién de la mision, vision y valores institucionales del centro. 0.20 0.00 0.07 0.14 0.20
c [%]
= Q
o IS
> e 2.2.2 |Difusion de la mision, vision, valores y politica de calidad del centro. 0.20 0.00 0.14 0.20
S o
E o
ko] : 2.2.3 |Involucramiento del personal en la elaboracion del proyecto escolar. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
jar o
~ =
- g 2.2.4 |Evaluacion de la puesta en practica de los valores institucionales entre el personal. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
o 2
o =
o ©° ., . R R .
L‘E o 225 Atepmqn de las areas de oportunidad relativas a la puesta en practica de los valores 0.30 2.50 0.00 0.10 021 0.30 0.00
'g institucionales.
ks
= 2.2.6 |Instalacién y funcionamiento del consejo técnico. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
[
3
° 2.2.7 |Seguimiento al trabajo del consejo técnico. 0.30 0.00 0.15 0.30
T
g
= 2.2.8 |Funcionamiento de los equipos de trabajo. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
N
N
2.2.9 |Seguimiento al funcionamiento de los equipos de trabajo. 0.30 0.00 0.15 0.30
SUBTOTAL FACTOR 2 Liderazgo Institucional Sistemas 1y 2 4.50 4.50 0.00 0.00 0.00
En esta parte de la tabla se presentan los dos primeros sistemas que forman el Factor de Liderazgo Institucional.
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 2 (Continuacion)

Region: Zona:
. Lo L. Valor por | Valor total i Puntos Puntos Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion . p ; — Escenarios - oo . ]
criterio sistemas JInicio | Desarrollo|Estable [Confiable] criterios sistemas sistema
T o N . ) R
° 231 Parpmpamon activa del dlrector_(a) en procesos de capacitacién y desarrollo en los cursos 0.50 0.00 017 035 050
- nacionales y estatales de actualizacion.
v ®
c
S o ) ' N
- 23.2 Pgrt_mlpamon actlv_a d_e] director(a) en procesos de capacitacion y desarrollo en los Cursos| 0.50 0.00 0.25 050
&9 Bésicos de Capacitacion (CBC).
g 2.00
o .. " . ‘2 2 .
—~ % 233 Participacion del personal en capacitacion y desarrollo en los Cursos Basicos de| 0.50 0.00 017 035 050
2 = Capacitacion (CBC).
o g 2 _
o5 ® o . . . . . .
8 g s Participacion en redes de intercambio de practicas de operacion. (ej. Practicas de|
= ™ S 0 | 2.3.4 |Intercambio de experiencias de regién o zona, presentacion de ganadores de premios| 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
g N g “C’L estatales y/o nacionales, congresos de calidad, etc.)
= T ©
S s S . o
S - N 241 El d|rect_or promueve la participacion del plantel en los Programas y/o concursos| 0.50 0.00 017 0.35 0.50
= lg extracurriculares convocados por la SENL.
2 |3
c
o ?% g 2.4.2 |Validacion de la planeacion de los docentes 0.50 0.00 0.25 0.50
> 2
N 2o 2.00
O R . B
g S 'ﬁ 2.4.3 |Supervision del proceso de ensefianza-aprendizaje (Visitas a grupo). 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
2 0 o N
R
oo L . ' -
§ < O 7 | 244 |Seguimiento de las sugerencias realizadas durante las visitas a grupo. 0.50 0.00 0.25 0.50
o o o ®
=
S °
L © 2.5.1 |Evaluacion del liderazgo del director. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
c
b4
8
5 2.5.2 |Andlisis de la informacion sobre el desempefio del Liderazgo en la institucion. 0.50 1.50 0.00 0.25 0.50
g
g s
i3]
o 2 2.5.3 |Atencién a las areas de oportunidad detectadas en le evaluacion del liderazgo. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
[NE=)
SUBTOTAL FACTOR 2 Liderazgo Institucional Sistemas 3,4y 5 5.50 5.50 0.00 0.00 0.00
FACTOR 2 Liderazgo Institucional TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 3

Region: Zona:
Escenarios
. - L. Valor por | Valor total Puntos Puntos | Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion o ; - . .
criterio sistemas o ) criterios | sistemas | sistemas
Inicio Desarrollo Estable Confiable
3.1.1 |Misi6n 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
3.1.2 |Visién 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
~ . .
» 3.1.3 [(en términos medibles). 0.20 0.00 0.10 0.20
a
o
o
2
g T 3.1.4 |Valores 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
2 =
g | &
oy N - .
_g 5 315 D_|agno_st|co estratégico del centro educativo en las tres 0.40 0.00 013 097 0.40
o 3 dimensiones.
©
2 3
g 2 3.1.6 |Jerarquizacion de las areas de oportunidad y fortalezas. 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
8 g 4.00 0.00
s | &
© - 3.1.7 |Determinacion de Objetivos a mediano plazo por dimension. 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
S ©
.g S
GC) = 3.1.8 |Definicion de Estrategias por dimensién a mediano plazo. 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
s a
o >
Iee) «® 3.1.9 |Congruencia de las Estrategias con los Objetivos planteados. 0.30 0.00 0.15 0.30
S
=
3}
ﬁ 3.1.10 | Definicién de Metas a mediano plazo por dimensién. 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
3111 Congruencia de las Metas a mediano plazo con las Estrategias| 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
planteadas.
3112 Congruencia de las Metas a mediano plazo con los Objetivos| 0.40 0.00 0.20 0.40
planteados.
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo Sistema No. 1 4.00 4.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 3 (Continuacion ....)

Region: Zona.
£ )
. - - Valor por | Valor total seenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion criterio sistemas criterios | sistemas | sistemas
Inicio Desarrollo Estable Confiable
5 321 Reg|s§ro de los ObJe_uvos a mediano plazo en el Programa Anual de| 050 0.00 013 0.25 0.38 050
© Trabajo (PAT), del ciclo escolar actual.
IS
o
4% 3.2.2 |Definicién de Actividades para cada Estrategia. 0.50 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
~ | E
» -
& g 3.2.3 | Definicién de Metas a corto plazo para las Estrategias del PAT. 0.50 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
S
o c E TN . .
> <3 324 Andlisis de la congruencia entre las Estrategias y las Metas a corto 0.50 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
= © O plazo del PAT.
S £ ® 4.00 0.00
> © O
B 8, g 325 Qeflnlugn de recursos para cada una de las Actividades porf 0.50 0.00 013 0.25 0.38 0.50
2 dimension.
o o
c °© o -
) o 326 ID_ef|n|C|_qn de responsables para cada una de las Actividades por 050 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
O 5 dimensioén.
© )
i) c o - .
- & 327 Calendarizacién de Actividades del Programa Anual de Trabajo| 0.50 0.00 013 0.25 0.38 0.50
© a (PAT).
3
N
% @ 3.2.8 |Evidencia del seguimiento a las Actividades. 0.50 0.00 0.17 0.34 0.50
o c =
. | eZ
™ g 3
§ % 3 3.3.1 |Seguimiento al cumplimiento de las Metas a corto plazo del PAT. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
S EE
L S
v 3
(]
s 2 1.00 0.00
c o
E 32 332 Alcance de las acciones de evaluaciéon del PAT en cuanto a los| 050 0.00 013 0.25 0.38 050
o 8 """ |elementos de monitoreo. ' i ’ . ’ ’
© 3T
™M O T
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo Sistemas 2y 3 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00
FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo TOTAL 9.00 9.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 4

Regién: Zona:
Escenarios
. - L Valor por | Valor total Puntos Puntos Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion oo . oo ; .
criterio sistemas - ) criterios sistemas sistemas
Inicio Desarrollo Estable Confiable
4.1.1 |Proceso de Induccion del personal de nuevo ingreso. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
412 dDgéizgon de Necesidades de Capacitacion para el personal 0.30 0.00 0.10 021 0.30
= 413 Andlisis de la informacion sobre las necesidades de capacitacion| 0.30 0.00 021 0.30
c del personal docente.
o
- & - ) s
g 8. 414 g;ecr;iltoen de las necesidades de capacitacion para el personal 0.30 0.00 0.10 021 0.30
5 .
a © — : -
= S 415 Dete_cc_:mn _de necesidades de capacitacion para el personal 0.20 250 0.00 0.07 014 0.20 0.00
i S administrativo y de apoyo.
o 8
] 5 . ) ” . .
5 Q 416 Andlisis de la |nfprlmaC|pn sobre las necesidades de capacitacion 0.20 0.00 0.14 0.20
o S del personal administrativo y de apoyo.
) O
et I . L
° 3 417 Aten_m_on d_e las necesidades de capacitacion para el personal 0.30 0.00 0.10 021 0.30
o administrativo y de apoyo.
9
© 4.1.8 |Seguimiento del programa de capacitacion del centro escolar. 0.30 0.00 0.03 0.10 0.21 0.30
[%]
Jo}
. 4.1.9 |Evaluacion del programa de capacitacion del centro escolar. 0.30 0.00 0.21 0.30
<
s |=2
3 T © ) .
o] g 4.2.1 |Trabajo colegiado de los Docente 0.90 0.00 0.30 0.63 0.90
LL c s
o _
% ()
g— S 4.2.2 |Participacion en la elaboracién del Proyecto Escolar. 0.80 2.50 0.00 0.26 0.56 0.80 0.00
€_ o
5 =
a 83
o o . i .
N 0 E 4.2.3 |Participacion en la implementacion del Programa Anual de Trabajo. 0.80 0.00 0.26 0.56 0.80
| ©
< 23
SUBTOTAL FACTOR 4 Desarrollo del Personal Sistemas 1y 2 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 4 (Continuacién)

Regién: Zona:
) N - Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacién iteri ist iteri st .
criterio sistemas Inicio Desarrollo Estable Confiable criterios sistemas sistemas
[
© 4.3.1 |Evaluacion individual del desempefio del personal docente. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
o
€
(CR
s . ) "
—~ g 5 4.3.2 |[Reconocimiento a docentes alineado a su desempefio. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
2 IS
o S o
3o Evaluacion individual del desempefio del personal administrativo
o o
= 3o |a33 p P 0.50 2.50 0.00 017 035 0.50 0.00
— = c de apoyo.
T >3
5 S E
S S . . ) '
& g g 4.3.4 Reconomm|e~nto al personal administrativo y de apoyo alineado g 0.50 0.00 017 0.35 0.50
by fo su desempefio.
o s °
— >
[) 1] . ;2 ~ PR . .
S - 435 Retroglnmentamon del desgmpenq, mdlvndua! (por ejemplo: 0.50 0.00 017 0.35 0.50
o < entrevistas personales, retroalimentacion por escrito, entre otros).
S =
= T " ) > .
8 c 441 Evalu_acnon de la satisfaccién del personal respecto al ambiente de 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
3 ) trabajo.
[a) =)
T
< o« i ) > ) ”
N [Slirs} 4.4.2 |Andlisis de la informacion sobre la satisfaccién del personal. 0.50 0.00 0.35 0.50
- O
o 7]
b g0 250 0.00
] o © i . -
L = 5 443 Atenqon a las necesidades del personal respecto al ambiente de 0.75 0.00 0.25 053 0.75
o5 trabajo.
o o
g . N .
g 444 El§|enlestar del personal (campafias de salud,, §egur|dad, orden 0.75 0.00 0.25 053 0.75
< limpieza, programas de valores, fomento de habitos, etc.)
TOTAL FACTOR 4 Desarrollo del Personal Sistemas 3y 4 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00
FACTOR 4 Desarrollo del Personal TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 5

Regioén: Zona:
Factor | sistema Criterio de Evaluacion Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
criterio | sistemas | jnicio | Desarrollo | Estable | confiable | criterios | sistemas | sistemas
9 0
8z e - . .
g 511 Idennﬂcacpn IQlCl_aI de _Ias necesidades de aprendizaje de los| 0.50 0.00 017 0.35 0.50
5 alumnos (diagnéstico inicial).
S5 4
3 g En la identificacién inicial de las necesidades de aprendizaje de los|
g S 5.1.2 |alumnos se incluye a aquellos con Necesidades Educativas 0.50 0.00 0.25 0.50
sg® Especiales. 2.00 0.00
o [%2]
£ 5 2
£9 S, . . I .
—_ 3 Qe 51.3 Utilizacion del sistema de retroalimentacion de las evaluaciones] 0.50 0.00 0.25 050
(%] I censales (Enlace).
o 2o g
i
[ T . -z N . PR
o o .8
S 495 514 (—\r_wgllss de la informacién relativa a las necesidades de aprendizaje| 0.50 0.00 017 035 0.50
~ ;O iniciales de los alumnos.
o n c £
> p—
b 3 5.2.1 |Elaboracién del Plan Anual de cada Asignatura. 0.30 0.00 0.15 0.30
5] c
>S5 Ne) A -z Py 2 .
S S 522 Elelmlentos bésicos de la planea_(}lon didactica (proposito, contenido, 0.30 0.00 0.10 021 0.30
L s actividades, recursos y evaluacion).
o c
= S ! ! - . -
= s 523 Contenidos promovidos en la planeacion y practica cotidiana de los| 0.30 0.00 0.10 021 0.30
) docentes.
O s
- © B o L 2.00 0.00
g S 5.2.4 |Relacion de la planeacion con el diagnoéstico inicial. 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
%) o
by = i I -
8 o 525 Planeacion del uso de los recursos didacticos y materiales de| 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
K apoyo a la clase.
o .
o ]
=
o 0F 526 Planeacion del uso del espacio del aula y los anexos del plantel. 0.30 0.00 0.10 021 0.30
s ~ 3 7 |(ejmp. Aulas inteligentes, bibliotecas, laboratorios y talleres, etc.). ' ' ' ' '
L 5 o
) c o
= S5 T h )
% 5.3.1 |En el plantel se establecen reglas de convivencia en el aula. 0.30 0.00 0.15 0.30
LL o O
g
s 'g 5.3.2 |Material did4ctico en el aula 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
s o 1.50 0.00
Lo o -
g 533 Uso de los _An_exos (biblioteca, sala de de computo, laboratorio, 0.40 0.00 013 0.28 0.40
o2 talleres, auditorio, etc.)
=)
™ ‘g | 5.3.4 |Fomenta la participacion de padres en tareas educativas. 0.40 0.00 0.20 0.40
N G =
SUBTOTAL FACTOR 5 Procesos del Centro Educativo Sistemas 1,2y 3 5.50 5.50 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 5 (Continuacion)

Regioén: Zona:
. - . Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion N ) - . .
criterio sistemas Inicio Desarrollo Estable Confiable criterios sistemas sistemas
12 .
° 8 5.4.1 |Evaluacién de los-aprendizajes de los alumnos. 0.35 0.00 0.12 0.25 0.35
c
1S
=] T . ~ P
< 5.4.2 Andlisis del nivel de desempefio de los aprendizajes de los 0.35 0.00 0.12 0.25 0.35
n alumnos.
c o
o 1.50 0.00
O Atencion a las areas de oportunidad encontradas con respecto al
- =R 5.4.3 o o 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
2] 3 o desempefio de los aprendizajes de los alumnos.
o L|>J N
o )
= 2 - . . " .
Z ] 5.4.4 Establecimiento de espacios de'l'nformauon del avance académico] 0.40 0.00 013 028 0.40
o N o de los alumnos a padres de familia.
= L ©
=
@ QT . .. .
©
g 551 Identlflcac!orj de las nepegldade§ de los allumnos con respecto g 0.40 0.00 013 0.28 0.40
S 2 o los requerimientos del siguiente nivel educativo.
L T 0
o g e Andlisis de la informaciéon relativa a las necesidades de los|
E 28 S 55.2 |alumnos con respecto a los requerimientos del siguiente nivel 0.35 0.00 0.18 0.35
@ & 3 educativo.
(@) SR
3 883 Atencién a | idades de los al I 180 0.0
° . 3 553 ten(:lclmla as necesidades de los alumnos con respecto a los| 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
8 oG requerimientos del siguiente nivel educativo.
a S g 2
o
o jo . . . . . ”
o § ‘—i < El plantel comunica al siguiente nivel educativo la atencion dada aj
o < -% 5.5.4 |las necesidades de los alumnos con respecto a los requerimientos 0.35 0.00 0.18 0.35
. n u o i i i
% 232 del siguiente nivel.
S |z«
o g > . ~ .
o N 5.6.1 Evaluacién de las estrategias de ensefianza y aprendizaje en el 050 0.00 017 035 050
“5 < aula.
LL e
s 3
S £ - ~ ] o
9]
g 5.6.2 AnaI|S|s_, (_iel desempefio de las estrategias de ensefianza 050 150 0.00 017 035 050 0.00
= Q9 aprendizaje.
> o8
Wos
872 " . . -
S 5.6.3 Atenmon_ a las area§ de oportumdgd pnontanas con respecto a las| 050 0.00 017 035 050
© 2 5 estrategias de ensefianza y aprendizaje.
0 ac
SUBTOTAL FACTOR 5 Procesos del Centro Educativo Sistemas 4,5y 6 450 4.50 0.00 0.00 0.00
FACTOR 5 Procesos del Centro Educativo TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 6

Escuela evaluada:

Region: Zona:

Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
criterio sistemas criterios | sistemas | sistemas

Factor] Sistema Criterio de Evaluacion
Inicio Desarrollo | Estable |Confiable

05 >
o ® .
o o . . . )
he]
3 < o 6.1.1 Identlflcaaon,dle las necesidades de la comunidad educativa en el 030 0.00 0.10 0.21 0.30
° 8 " \g’ aspecto ecoldgico.
2%
(3} © o
@ =3
Cﬁgo Andlisis de la inf i6 lati | idad de |
o838 612 nalisis de la informacion relativa a’ las necesidades de laf 030 0.00 015 030
c 8 o comunidad educativa en el aspecto ecoldgico.
-z 2 1.00 0.00
© E %
c
5885
2 S e Atencién a las necesidades de la comunidad en el aspecto de
= g g 6.1.3 |cuidado y mejora del medio ambiente (concientizacion ecolégica, 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
< = § conservacion de areas verdes, cuidado del agua, etc.).
— o @
© T £ o

Identificacion de las necesidades de la comunidad educativa en el
aspecto social (trafico vehicular, la seguridad peatonal, la}

Factor 6. Impacto en la comunidad (2 Pts.)

[%]
<
o
o
Z; § 6.2.1 |prevencion del pandillerismo y sus pintas, la violencia, Ia 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
g b discriminacién, campafas de vacunacion, apoyos a damnificados,
s S conservacion de tradiciones, entre otros).
°
= 3
Q5
g8 e . y . . 1.00 0.00
c =2 Andlisis de la informacion relativa a las necesidades de I . .
o € 6.2.2 : . h 0.20 0.00 0.10 0.20
a g comunidad educativa en el aspecto social.
© o
c ©
?g © 6.2.3 |Atencion a las necesidades de la comunidad en el rubro social. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30

)
$o
<
g 6.2.4 |Cultura de calidad hacia la comunidad. 0.20 0.00 0.07 0.20

TOTAL FACTOR 6 Impacto en la comunidad 2.00 2.00 0.00 0.00 0.00
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TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 7
Escuela evaluada:

Region: Zona:
. _ » Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion Lo R — . . .
criterio sistemas Inicio Desarrollo Estable Confiable | criterios | sistemas | sistemas
(= L . sz
711 g No. de mediciones de la satisfaccién. 0.75 0.00 0.25 0.50 0.75
SE
23
» 7.1.2 g < Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 0.75 0.00 0.19 0.38 0.56 0.75
9]
5
i=3 L. . sz
5 713 | 28 5 |No.de mediciones de la satisfaccion. 0.75 0.00 0.25 0.50 0.75
2 §8E
o Zs¢
[} 7.14 Sa Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 0.75 0.00 0.19 0.38 0.56 0.75
©
< 6.00 0.00
h o . .
'S 7151 838 No. de mediciones de quejas. 0.75 0.00 0.25 0.50 0.75
Q P
© © 2 0=
i3 gESE
=] — . P .
el 716 | ©2 g Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 0.75 0.00 0.19 0.38 0.56 0.75
2]
- o
— - c o2 - . ”
» ~ 717 2 £ 8% |No.de mediciones de la satisfaccion. 0.75 0.00 0.25 0.50 0.75
g g2z
(=] 202
o 7.18 5388 Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 0.75 0.00 0.19 0.38 0.56 0.75
c
2 ® 2 8¢ [No. de mediciones de cumplimiento del programa de]
S 5 721 5 EQ o 0.50 0.00 0.17 0.34 0.50
L @ € 8o [capacitacion.
a 2 Egs
- £ S 58
o 7.2.2 Es Z |Tendencia de los tres dltimos ciclos. 0.50 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
© Q . O T o
%) o= 2.00 0.00
) = c o -
] s 9 7.23 €8 No. de mediciones de Resultados de horas-hombre capacitacion. 0.50 0.00 0.17 0.34 0.50
= O = o8
2 | 22 g8
o] N 7.24 58 Tendencia de los tres Ultimos ciclos. 0.50 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
@ ~ O I °
~ — cg L . . L.
,_ 3 7312 <G8 [No de mediciones de la satisfaccion del personal. 0.50 0.00 0.17 0.34 0.50
5 g
= o E g 'g 'f-é
% O _- 2acs
e g g 732 | 838§ ¥ |Tendencia de los tres dltimos ciclos. 0.50 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
o
82 2.00 0.00
n = c =9 ici icinacié
2 & 733 | & g 8 No. de mediciones de Resultados de la participacién del personall 050 0.00 017 034 0.50
& 3 @ .S |en proyectos.
n a2 57
S 89 E
« £ 2a, ) - )
~ 734 835 Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 0.50 0.00 0.13 0.25 0.38 0.50
741 Resultados de faltas no justificadas del personal durante el ciclo escolal 025 0.00 0.25
> actual.
3
Resultados de faltas no justificadas del personal durante los Ultimos tres ciclos
28 | 742 ! P 0.50 0.00 0.17 0.34 0.50
g 2 escolares.
29 1.50 0.00
S o
g @ 7.4.3 |Resultados de faltas justificadas del personal durante el ciclo escolar actual. 0.25 0.08 0.17 0.25
~
~ Resultados de faltas justificadas del personal durante los Ultimos tres ciclos]
7.4.4 0.50 0.00 0.25 0.38 0.50
escolares.
TOTAL FACTOR 7 Resultados del Plantel Sistemas 1, 2,3y 4 11.50 11.50 0.00 0.00 0.00
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TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 7 (Continuacion)
Escuela evaluada:

Region: Zona:
. _— - Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion o . — - . .
criterio sistemas Inicio Desarrollo Estable Confiable | criterios | sistemas | sistemas
7.5.1 |Efectividad del liderazgo institucional. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
[=]
j=2}
g Participacion del plantel en los programas y concursos académicos convocados
_LE _ 7.5.2 |por la Secretaria de Educacion (Premio Mérito Escolar, PAREIB, PEC, atencion| 0.40 0.00 0.20 0.30 0.40
> & preventiva y compensatoria).
- O
e 753 Participacion del plantel ,en los progr’amas de arte, culturales y civicos| 0.40 2.00 0.00 010 0.20 0.30 0.40 0.00
o = convocados por la Secretaria de Educacion
- 0
é £ Participacion del plantel en los programas ecolégicos y/o remozamientol
g 7.5.4 |convocados por la Secretaria de Educacién (clubes ecoldgicos, camparfias] 0.40 0.00 0.20 0.30 0.40
0 ecolégicas, huertos escolares).
— ~
0 7.5.5 |Logros obtenidos en premios y reconocimientos. 0.40 0.00 0.40
o
=4 o - . L . -
[ 5 § 7.6.1 |Indice de Aciertos de la Ultima evaluacion CENSAL de matematicas. 13.00 0.00 2.60 5.20 7.80 10.40 13.00
— gL
o) =
= £ ® - - — - ™ -
Consistencia del Indice de Aciertos de las Ultimas tres evaluaciones CENSALES de|
= g £ 7.6.2 e 1.50 17.50 0.00 0.50 1.00 1.50 0.00
= 8 = matematicas.
@ © g Resultados promedio del indice de Aciertos de las evaluaciones CENSALES def
kel > = 7.6.3 - P . 3.00 0.00 0.60 1.20 1.80 2.40 3.00
o ~ @ mateméticas durante las Gltimos 3 ciclos escolares.
o
o - . . i ~
% s 7.7.1 |Indice de Aciertos de la tltima evaluacién CENSAL de espafiol. 13.00 0.00 2.60 5.20 7.80 10.40 13.00
© =
= a ©
=} i -
u £ nsistencia del Indice de Aciertos de las Ultimas tres evaluaciones CENSALES de]
Q o 772 co s~|se cla 1.50 17.50 0.00 0.50 1.00 1.50 0.00
014 B espafiol.
. [a] — _ "
™~ ~ & Resultados promedio del Indice de Aciertos de las evaluaciones CENSALES del
= - 7.7.3 ~ . . 3.00 0.00 0.60 1.20 1.80 2.40 3.00
o ~ espafiol durante las Gltimos 3 ciclos escolares.
=
Q
8. eprobacion escolar en el centro de trabajo en el ciclo escolar anterior. . . . .
g 781 Reprob I I centro de trab I cicl lar ant 0.25 0.08 0.17 0.25
Qo 7.8.2 |Tendencia de la reprobacion escolar en el centro de trabajo. 0.25 0.00 0.13 0.19 0.25
o
© L. . . .
2 S 7.8.3 |Desercion escolar en el centro de trabajo en el ciclo escolar anterior. 0.25 0.08 0.17 0.25
L5 1.50 0.00
el . " B
= g 7.8.4 |Tendencia de la desercién escolar en el centro de trabajo. 0.25 0.00 0.13 0.19 0.25
foe) 1%
T C
~ 7.8.5 |Eficiencia terminal en el centro de trabajo en el ciclo escolar anterior. 0.25 0.08 0.17 0.25
7.8.6 |Tendencia de la eficiencia terminal en el centro de trabajo. 0.25 0.00 0.13 0.19 0.25
SUBTOTAL FACTOR 7 Resultados del Plantel Sistemas 5,6, 7y 8 38.50 38.50 0.00 0.00 0.00
FACTOR 7 Resultados del Plantel TOTAL 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00
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Tabla de Evaluacion de Secundaria
Tabla de concentrados
Columna A Columna B Columna C
FACTOR PUNtos MAximos a Puntos obtenidos por el | % de avance contra el
obtener plantel (reglén de modelo (dividir B entre Ay
subtotal) multiplicar por 100)
1 Atencion de las necesidades de los alumnos vy 9
padres de familia

2 |Liderazgo Institucional 10
3 |Planeacién del centro educativo 9
4 |Desarrollo del personal 10
5 |Procesos del centro educativo 10
6 |Impacto en la comunidad 2
7 |Resultados del plantel 50

Total 100

C

Los Factores que muestren un porcentaje mayor en la Columna C, son aquéllos que presentan un mayor avance en la
implementacion de los sistemas propuestos por el Modelo de Gestidn. Por el contrario aquellos Factores que presentan un
porcentaje menor, son los que tienen las mayores debilidades en la institucion. El porcentaje total que se obtiene en la
autoevaluacion, representa el grado de avance que ésta tiene en la implementacion del Modelo de Gestion; este valor le

permitira reconocer en el tiempo, las mejoras logradas en la implementacion de sus procesos.
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